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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

永
遠
に
景
気
回
復
は
来
な
い
。
幹
部
が
死
力
を
尽
く
し
た
企
業
だ
け
が
生
き
残
る
！

ワンポイントトーク【激動の時代。ピンチをチャンスにできるリーダーがいる企業のみ生き残る】

■
国
策
倒
産
回
避
の
反
動
で
多
く
の
企
業
が
潰
れ
る

２
０
２
０
年
度
、
２
０
２
１
年
度
（
上
期
）
の
倒
産
件
数
が
戦
後

最
少
と
な
っ
た
。
コ
ロ
ナ
禍
で
の
様
々
な
補
助
金
や
支
払
い
猶
予
の

影
響
で
あ
る
。
２
０
２
１
年
１
０
月
の
日
本
の
失
業
率
は
２
．
７
％
。

３
％
を
切
る
と
完
全
雇
用
に
近
い
。
こ
れ
は
世
界
で
最
も
低
い
水
準

で
あ
る
。
ち
な
み
に
ア
メ
リ
カ
は
４
．
６
％
、
フ
ラ
ン
ス
に
い
た
っ

て
は
７
．
６
％
だ
。
し
か
し
日
本
よ
り
平
均
所
得
は
格
段
に
高
い
。

先
進
国
で
は
失
業
率
が
悪
化
し
て
も
所
得
は
伸
び
る
。
そ
れ
は
競
争

力
の
あ
る
企
業
が
生
き
残
る
か
ら
だ
。
企
業
は
生
き
物
。
国
が
関
与

し
す
ぎ
る
と
生
態
系
が
崩
れ
、
後
々
問
題
と
な
る
。
そ
れ
が
２
０
２

２
年
。
猶
予
さ
れ
た
支
払
い
も
始
ま
り
、
補
助
金
も
カ
ッ
ト
さ
れ
る
。

人
工
呼
吸
器
を
外
さ
れ
た
企
業
が
一
気
に
淘
汰
さ
れ
る
。
競
争
が
あ

る
か
ら
進
歩
が
あ
る
の
だ
。
そ
こ
か
ら
技
術
革
新
が
起
き
る
。
競
争

を
避
け
る
国
家
、
企
業
に
豊
か
さ
は
や
っ
て
こ
な
い
。

■
中
小
企
業
が
歩
む
道

テ
レ
ワ
ー
ク
、
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
コ
ロ
ナ
禍
で
働
き
方
が
多
様

化
し
た
。
し
か
し
、
中
小
企
業
で
テ
レ
ワ
ー
ク
は
百
害
あ
っ
て
一
利

無
し
で
あ
る
。
チ
ー
ム
の
一
体
感
は
崩
れ
、
リ
ー
ダ
ー
に
よ
る
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
も
機
能
し
な
い
。
緊
張
感
の
カ
ケ
ラ
も
な
く
、
生
産
性
は

一
気
に
低
下
す
る
。
昭
和
の
や
り
方
は
古
い
と
軽
ん
じ
る
者
も
多
い
。

中
小
企
業
の
経
営
ス
タ
イ
ル
は
理
念
、
情
熱
、
や
り
遂
げ
る
、
人
間

力
、
努
力
、
強
い
意
思
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、
実
践
力
、
そ
の
よ
う
な

キ
ー
ワ
ー
ド
が
絶
対
に
必
要
と
な
る
。
事
実
、
業
績
絶
好
調
の
中
小

企
業
は
そ
の
ま
ん
ま
の
企
業
体
質
な
の
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
人
間
性
だ

け
で
は
勝
て
な
い
。
マ
ジ
メ
で
働
く
だ
け
で
も
勝
て
な
い
。
そ
こ
に
、

「
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
対
応
」
「
安
定
し
た
品
質
」
「
徹
底
し
た
ア
フ

タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
」
と
付
加
価
値
を
付
け
加
え
る
こ
と
で
あ
る
。
原
点

回
帰
こ
そ
が
変
化
に
対
応
で
き
、
中
小
企
業
の
進
む
道
な
の
だ
。

■
２
０
２
２
年
に
打
つ
べ
き
手
は
こ
れ
だ

激
動
す
る
２
０
２
２
年
に
打
つ
べ
き
具
体
策
は
次
の
９
点
。

１
．
急
激
な
コ
ス
ト
上
昇
を
価
格
転
嫁
せ
よ

過
去
に
例
を
み
な
い
状
況
だ
。
コ
ス
ト
上
昇
は
粗
利
益
率
改
善
の

絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
。
し
か
し
、
営
業
は
間
違
い
な
く
弱
気
に
な
る
。

「
値
上
げ
を
す
る
と
取
引
が
停
止
し
ま
す
」
「
ラ
イ
バ
ル
に
取
ら
れ

て
し
ま
い
ま
す
」
ベ
テ
ラ
ン
に
そ
う
言
っ
た
発
言
が
多
い
。
覚
悟
を

決
め
よ
。
値
上
げ
が
通
ら
な
い
な
ら
、
そ
の
顧
客
を
切
っ
て
も
良
い
、

と
。
い
ま
の
状
況
は
そ
れ
ほ
ど
ひ
っ
ぱ
く
し
て
い
る
。

２
．
メ
ー
カ
ー
、
問
屋
、
小
売
と
理
念
が
一
致
し
た
先
と
の
取
引

コ
ロ
ナ
で
多
く
の
こ
と
を
学
ん
だ
。
材
料
調
達
が
困
難
を
き
わ
め

る
中
、
本
当
に
力
に
な
っ
て
く
れ
る
取
引
先
は
「
安
定
供
給
」
を
決

し
て
崩
す
こ
と
は
な
か
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
仕
入
価
格
は
上
が
る
。
し

か
し
、
物
（
ブ
ツ
）
が
な
い
と
商
売
は
成
り
立
た
な
い
。
こ
れ
か
ら

は
規
模
拡
大
が
全
て
で
は
な
い
。
メ
ー
カ
ー
、
問
屋
、
小
売
が
し
っ

か
り
利
益
を
取
り
、
収
益
力
高
い
企
業
を
目
指
す
べ
き
。
価
格
第
一

主
義
の
企
業
と
取
引
し
て
も
全
く
メ
リ
ッ
ト
は
な
い
。

３
．
売
る
、
作
る
、
運
ぶ
の
品
質
向
上
を
目
指
せ

泥
臭
く
圧
倒
的
な
活
動
量
と
提
案
が
で
き
る
営
業
。
短
納
期
で
ノ

ー
ク
レ
ー
ム
。
し
か
も
、
品
質
も
抜
群
な
工
場
。
遅
配
、
誤
配
の
な

い
ス
ム
ー
ズ
な
物
流
。
こ
れ
な
ら
高
く
て
も
売
れ
る
。
安
売
り
や
低

粗
利
益
率
に
お
ち
い
る
の
は
そ
の
レ
ベ
ル
が
極
め
て
低
い
こ
と
が
原

因
な
の
だ
。
同
時
に
部
門
垣
根
（
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
）
が
存
在
し
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
図
ら
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
目
立
つ
。
課

題
の
た
ら
い
回
し
状
態
。
敵
が
身
内
に
い
て
業
績
が
向
上
す
る
わ
け

が
な
い
。

４
．
海
外
調
達
、
仕
入
れ
の
リ
ス
ク
対
策
を

感
染
症
の
流
行
は
以
前
よ
り
世
界
各
地
で
頻
繁
に
起
き
て
い
た
。

近
年
で
は
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
（
サ
ー
ズ
）
、
Ｍ
Ｅ
Ｒ
Ｓ
（
マ
ー
ズ
）
が
そ
う

だ
。
そ
の
他
に
も
温
暖
化
に
よ
る
大
雨
、
ハ
リ
ケ
ー
ン
、
大
洪
水
。
５

０
年
に
一
度
の
大
雨
と
報
道
す
る
が
、
い
ま
や
毎
年
の
よ
う
に
起
き
て

い
る
。
テ
ロ
の
脅
威
も
忘
れ
て
は
い
け
な
い
。
つ
ま
り
海
外
調
達
、
仕

入
れ
は
人
件
費
高
騰
、
コ
ン
テ
ナ
不
足
も
あ
り
、
年
々
、
リ
ス
ク
が
高

く
な
っ
て
い
る
の
だ
。
ア
パ
レ
ル
業
界
な
ど
は
国
内
回
帰
が
鮮
明
だ
。

品
質
、
輸
送
コ
ス
ト
、
欠
品
ロ
ス
を
考
え
た
ら
国
内
で
も
採
算
が
合
う

業
界
が
増
え
て
き
た
。

５
．
仕
入
れ
開
発
、
商
品
開
発
を
積
極
的
に
推
進
せ
よ

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
情
報
が
拡
散
す
る
時
代
。
流
行
っ
て
い
る
商

品
も
一
気
に
陳
腐
化
す
る
。
こ
の
２
〜
３
年
あ
れ
だ
け
流
行
っ
た
台
湾

タ
ピ
オ
カ
は
ど
こ
へ
や
ら
。
既
存
の
売
れ
筋
商
品
も
い
ず
れ
頭
打
ち
が

く
る
。
売
れ
て
い
る
時
に
こ
そ
、
次
の
商
品
開
発
を
積
極
的
に
行
わ
な

け
れ
ば
い
け
な
い
。
新
商
品
の
売
上
比
率
が
高
い
企
業
は
開
発
型
企
業

と
し
て
市
場
か
ら
認
知
さ
れ
高
収
益
と
な
る
。

６
．
仕
事
の
基
本
が
で
き
た
デ
ジ
タ
ル
化
は
生
産
性
が
向
上
す
る

デ
ジ
タ
ル
化
は
仕
事
の
ス
ピ
ー
ド
、
精
度
を
格
段
に
上
げ
る
。
し
か

し
、
仕
事
の
基
本
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
考
え
な
い
人
間
に
な
る
可
能

性
も
秘
め
て
い
る
。
例
え
ば
見
積
も
り
作
成
。
様
々
な
ソ
フ
ト
が
あ
り

イ
ン
プ
ッ
ト
す
る
だ
け
で
自
動
的
に
原
価
、
粗
利
益
、
粗
利
益
率
が
は

じ
き
出
さ
れ
る
。
し
か
し
な
が
ら
顧
客
と
の
価
格
交
渉
に
お
い
て
、
デ

ジ
タ
ル
頼
み
の
人
間
は
そ
の
場
で
の
判
断
が
す
こ
ぶ
る
鈍
い
。
ス
マ
ホ

の
普
及
で
本
来
覚
え
る
べ
き
漢
字
が
書
け
な
い
の
と
同
様
だ
。

７
．
Ｓ
Ｄ
Ｇ
Ｓ

は
、
積
極
的
取
り
組
み
を
。
し
か
し
利
益
に
は
な
ら
ぬ

日
本
は
、
環
境
問
題
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
ほ
ど
関
心
が
な
い
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
Ｓ

と
熱
く
語
っ
て
も
結
局
、
価
格
は
？
と
な
る
。
ド
イ
ツ
は
風
力
や
太
陽

光
を
活
用
し
、
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
比
率
が
上
昇
し
た
。
そ
の
結
果
、

一
般
家
庭
の
電
気
代
は
２
倍
近
く
に
高
騰
。
日
本
で
は
不
可
能
。
Ｓ
Ｄ

Ｇ
Ｓ

は
取
り
組
ん
で
も
当
面
利
益
貢
献
す
る
こ
と
は
な
い
。
た
だ
し
準

備
は
怠
る
な
。

８
．
採
用
と
教
育
は
優
先
順
位
の
高
い
投
資
で
あ
る

業
績
低
迷
企
業
は
平
均
年
齢
が
高
く
、
人
事
異
動
も
少
な
い
。
組
織

に
緊
張
感
も
な
く
完
全
に
マ
ン
ネ
リ
状
態
。
老
人
会
の
集
ま
り
に
見
え

る
。
業
績
が
悪
い
か
ら
採
用
で
き
な
い
の
で
は
な
く
、
採
用
に
消
極
的

だ
か
ら
業
績
が
上
が
ら
な
い
の
だ
。
人
材
育
成
に
お
い
て
も
国
際
的
に

突
出
し
て
低
い
の
が
日
本
企
業
。
一
人
当
た
り
の
研
修
費
は
、
ア
メ
リ

カ
の
１
０
分
の
１
。
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
、
こ
れ
で
競
争
に
勝
て
る
わ
け

が
な
い
。
「
水
を
与
え
る
よ
り
、
井
戸
の
掘
り
方
を
お
し
え
よ
」
と
い

う
言
葉
が
あ
る
。
い
ま
の
日
本
は
そ
の
考
え
方
に
逆
行
し
て
い
る
。
長

期
的
な
目
で
見
る
と
、
社
員
の
意
識
改
革
、
技
術
習
得
に
投
資
し
た
方

が
生
産
性
は
間
違
い
な
く
向
上
す
る
。

９
．
幹
部
は
会
社
と
部
下
を
成
長
さ
せ
ら
れ
る
人
で
あ
れ

業
績
を
上
げ
る
だ
け
で
は
三
流
。
同
時
に
人
を
育
て
て
こ
そ
一
流
の

幹
部
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
先
の
幹
部
に
対
し
「
ダ
メ
出
し
」
を
言
い
放
つ

こ
と
も
多
い
。
「
い
き
す
ぎ
た
イ
ク
メ
ン
で
幹
部
が
務
ま
る
か
？
」

「
自
分
に
甘
く
て
数
字
が
上
が
る
わ
け
が
な
い
」
「
言
っ
て
い
る
こ
と

と
や
っ
て
い
る
こ
と
が
違
う
」
「
判
断
が
で
き
な
い
の
は
現
場
を
知
ら

ず
口
先
介
入
だ
か
ら
だ
」
心
が
痛
む
幹
部
も
い
る
だ
ろ
う
。

■
幹
部
は
毎
日
悲
観
、
業
績
楽
観
の
哲
学
を
持
て

こ
れ
か
ら
先
も
、
景
気
の
回
復
は
見
込
め
な
い
。
そ
し
て
平
時
も
な

く
、
常
に
有
事
の
状
態
。
世
の
中
、
何
が
起
き
て
も
お
か
し
く
な
い
不

確
定
な
時
代
と
な
っ
た
。
そ
れ
だ
け
に
幹
部
の
役
割
は
今
ま
で
に
な
く

大
き
い
。
幹
部
の
思
考
と
行
動
が
そ
の
ま
ま
企
業
の
決
算
書
と
な
る
。

常
に
危
機
感
を
持
ち
、
様
々
な
角
度
か
ら
リ
ス
ク
を
想
定
し
、
綿
密
な

計
画
を
打
ち
立
て
る
。
行
動
は
素
早
く
、
軌
道
修
正
も
朝
礼
暮
改
だ
。

毎
日
の
悲
観
、
つ
ま
り
危
機
感
が
業
績
の
安
定
を
創
る
の
だ
。

（
経
営
支
援
セ
ン
タ
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