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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

リ
勖
ダ
勖
は
稼
げ
る
人
材
が
育
つ
社
風
を
創
り
上
げ
ろ
！

ワンポイントトーク【企業の成長と、新卒（中途）社員の成長スピードは比例する。人が育つ環境づくりを再徹底せよ】

■
コ
ロ
ナ
の
後
に
も
試
練
は
続
く

い
䣬
た
ん
落
ち
着
い
た
コ
ロ
ナ
も
年
明
け
か
ら
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
が

大
爆
発
䣎
こ
の
ニ
䣻
䤀
ス
が
届
く
頃
に
は
ピ
䤀
ク
ア
ウ
ト
し
て
い
る

で
あ
ろ
う
䣎
し
か
し
䣍
コ
ロ
ナ
の
後
に
も
様
々
な
経
営
リ
ス
ク
が
待

ち
受
け
て
い
る
䣎
そ
の
リ
ス
ク
と
は

①
更
な
る
原
材
料
高
騰

世
界
は
コ
ロ
ナ
と
共
存
の
道
を
選
択
䣎
そ
の
た
め
低
迷
し
て
い
た

経
済
䣍
消
費
が
欧
米
を
中
心
に
回
復
䣎
そ
こ
に
需
要
ギ
䣺
䣹
プ
が
生

ま
れ
る
䣎
エ
ネ
ル
ギ
䤀
䣍
半
導
体
䣍
食
品
と
あ
ら
ゆ
る
資
材
が
ま
だ

ま
だ
上
昇
す
る
䣎

②
イ
ン
フ
レ
圧
力
が
強
ま
り
利
上
が
加
速

物
価
上
昇
つ
ま
り
イ
ン
フ
レ
が
顕
著
だ
䣎
日
本
も
一
年
後
に
は
５

％
の
物
価
上
昇
が
予
想
さ
れ
る
䣎
欧
米
は
更
に
高
い
䣎
そ
れ
を
抑
え

る
た
め
に
政
策
金
利
が
引
き
上
げ
ら
れ
る(

金
融
引
き
締
め)

䣎
世
界

の
株
価
も
調
整
局
面
で
下
落
䣎
金
利
上
昇
で
借
金
過
多
の
企
業
は
財

務
改
善
が
急
務
䣎
金
融
機
関
の
目
は
厳
し
く
な
る
の
は
確
実
だ
䣎

③
戦
争
リ
ス
ク

ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
が
緊
迫
し
て
い
る
䣎
ロ
シ
ア
が
軍
事
侵
攻
す
る

可
能
性
も
ゼ
ロ
で
は
な
い
䣎
万
が
一
進
行
す
る
と
よ
も
や
の
事
態
と

な
る
䣎
世
界
の
目
が
ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
向
い
て
い
る
䣎
そ
の
ス
キ
を
狙

䣬
て
中
国
が
台
湾
進
攻…

絶
対
に
な
い
と
は
言
い
切
れ
な
い
䣎
台
湾

リ
ス
ク
は
日
本
リ
ス
ク
で
も
あ
る
䣎
ど
の
よ
う
な
経
営
環
境
で
あ
れ

会
社
を
つ
ぶ
し
て
は
な
ら
な
い
䣎
そ
の
強
い
意
志
を
ど
こ
ま
で
リ
䤀

ダ
䤀
た
る
も
の
が
本
気
で
持
て
る
か
が
重
要
な
の
だ
䣎

■
育
成
ス
ピ
勖
ド
を
思
い
勂
き
り
あ
げ
ろ

こ
の
よ
う
に
経
営
環
境
が
予
測
不
能
状
態
だ
䣎
１
０
年
ひ
と
昔
が

い
ま
や
１
日
ひ
と
昔
状
態
䣎
こ
れ
ま
で
は
新
卒
３
年
䣍
中
途
１
年
か

け
て
戦
力
に
せ
よ
と
言
い
続
け
て
き
た
䣎
し
か
し
䣍
こ
の
育
成
ス
ピ

䤀
ド
で
は
と
て
も
じ
䣭
な
い
が
変
化
に
対
応
で
き
な
い
䣎
そ
の
ツ
ケ

は
先
輩
社
員
や
リ
䤀
ダ
䤀
に
無
謀
な
目
標
設
定
と
し
て
の
し
か
か
䣬

て
く
る
䣎
固
定
概
念
を
捨
て
新
卒
１
年
䣍
中
途
３
䣾
月
で
稼
ぎ
柱
に

す
る
䣍
と
い
う
意
識
と
仕
組
み
を
考
え
る
べ
き
だ
䣎
䣓
彼
は
ま
だ
入

䣬
て
1
年
も
経
ち
ま
せ
ん
䣎
じ
䣬
く
り
育
て
ま
し
䣯
う
䣔
そ
ん
な
悠

長
な
こ
と
を
言
䣬
て
る
時
代
で
は
な
い
の
だ
䣎

■
リ
勖
ダ
勖
は
風
紀
委
員
長
た
れ

ク
レ
䤀
ム
が
多
発
す
る
工
場
は
汚
く
工
具
類
や
物
が
散
乱
し
て
い

る
䣎
社
用
車
も
同
じ
く
汚
れ
車
中
は
ゴ
ミ
だ
ら
け
䣎
社
員
は
と
言
え

ば
清
潔
感
に
欠
け
だ
ら
し
な
く
見
え
る
䣎
こ
ん
な
状
態
で
人
が
育
つ

わ
け
が
な
い
䣎
業
績
向
上
を
目
指
す
な
ら
ま
ず
自
ら
が
働
く
場
を
ゴ

ミ
ひ
と
つ
な
く
ピ
カ
ピ
カ
に
磨
き
上
げ
る
こ
と
が
重
要
だ
䣎
身
だ
し

な
み
䣍
言
葉
づ
か
い
䣍
整
理
整
頓
と
そ
こ
に
乱
れ
が
あ
る
の
な
ら
人

は
育
た
ず
䣍
業
績
も
乱
れ
る
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
は
乱
れ
た
風
紀
に
鋭
く
メ

ス
を
入
れ
徹
底
し
て
指
導
す
る
こ
と
だ
䣎
こ
れ
こ
そ
環
境
整
備
の
基

本
中
の
基
本
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
は
風
紀
委
員
長
た
れ
と
い
う
ゆ
え
ん
な
の

だ
䣎
働
く
場
を
見
れ
ば
決
算
内
容
は
確
実
に
予
測
で
き
る
䣎

■
稼
げ
る
人
材
を
育
て
る
社
風
創
り

稼
げ
る
人
材
を
育
て
る
社
風
創
り
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
６
点
䣎

１
卒
人
が
育
つ
７
つ
の
ス
ロ
勖
ガ
ン
を
徹
底
せ
よ

①
理
念
共
有→

同
じ
志
を
持
䣬
た
組
織
は
折
れ
な
い
心
䣍
ブ
レ
な
い

信
念
が
あ
る
䣎
理
念
と
は
束
ね
る
力
だ
䣎

②
考
え
方→

仕
事
に
ど
う
向
き
合
䣬
て
い
る
の
か
䣎
自
責
の
精
神
䣍

社
会
に
役
立
つ
人
間
䣍
必
要
と
さ
れ
る
人
材
は
心
の
ス
キ
ル
が
極
め

て
高
い
䣎
考
え
方
で
人
生
の
方
向
性
は
決
ま
る
䣎

③
５
Ｓ→

５
Ｓ
と
は
整
理
䣍
整
頓
䣍
清
掃
䣍
清
潔
䣍
躾
の
こ
と
䣎
ム

ダ
や
ロ
ス
が
な
く
あ
ら
ゆ
る
品
質
が
高
い
䣎
５
Ｓ
の
徹
底
は
企
業
䣍

人
材
の
品
格
と
な
る
䣎

④
熱
意→

や
る
気
に
勝
る
強
さ
は
な
い
䣎
伸
び
て
い
る
企
業
の
社
員

は
熱
量
が
と
に
か
く
ス
ゴ
い
䣎
お
客
様
に
対
し
泥
臭
く
足
を
運
ん
で
い

る
䣎
理
屈
抜
き
に
現
場
で
汗
を
か
い
て
い
る
䣎
熱
意
こ
そ
が
最
大
の
差

別
化
䣎
い
ま
の
時
代
は
特
に
希
少
価
値
が
高
い
䣎

⑤
危
機
感→

先
を
見
て
手
を
打
つ
ス
ピ
䤀
ド
が
速
い
䣎
目
標
未
達
は
悪
䣍

赤
字
は
悪
䣍
言
い
訳
は
悪
䣎
そ
の
考
え
方
こ
そ
が
本
物
の
ミ
ニ
経
営
者

な
の
だ
䣎
本
気
度
が
違
う
䣎
真
剣
さ
が
違
う
䣎
目
の
輝
き
が
違
う
䣎

⑥
行
動
力→

行
動
力
が
自
ら
の
人
生
を
変
え
る
䣎
失
敗
も
ま
た
経
験
だ
䣎

そ
の
経
験
が
体
に
染
み
込
み
生
産
性
に
直
結
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
と
な
る
䣎

実
践
を
通
し
た
ス
ゴ
み
が
あ
り
䣍
言
葉
に
も
説
得
力
が
あ
る
䣎

⑦
結
果→

仕
事
は
結
果
が
全
て
䣎
結
果
を
出
し
て
本
物
の
自
信
へ
つ
な

が
る
䣎
決
し
て
慢
心
せ
ず
謙
虚
な
姿
勢
が
更
な
る
成
長
を
促
す
䣎
女
子

ゴ
ル
フ
銀
メ
ダ
ル
䣍
稲
見
萌
寧
選
手
は
試
合
翌
日
の
１
０
時
に
は
す
で

に
練
習
ス
タ
䤀
ト
䣎
常
に
高
み
を
目
指
し
て
い
る
䣎

２
卒
仕
事
を
楽
し
め
と
安
易
に
言
う
な
劤

会
社
は
楽
し
む
場
所
で
は
な
い
䣎
生
産
性
を
高
め
稼
ぐ
場
で
あ
る
䣎

よ
く
耳
に
す
る
が
䣎
仕
事
を
も
䣬
と
楽
し
め
と
上
司
の
言
葉
䣎
い
ま
の

若
者
の
ほ
と
ん
ど
が
䣣
勘
違
い
䣥
を
起
こ
す
䣎
䣓
楽
し
め
䣔
を
䣓
楽
せ

よ
䣔
と
䣎
こ
れ
で
は
人
は
育
た
ず
だ
䣎
仕
事
を
楽
し
め
る
の
は
一
握
り

の
プ
ロ
䣎
多
く
の
人
間
が
苦
し
も
が
く
䣎
し
か
し
そ
れ
を
克
服
す
る
と

こ
れ
ま
で
の
努
力
が
充
実
感
に
変
わ
る
䣎
厳
し
さ
の
先
に
豊
か
さ
あ
り
䣍

甘
さ
の
先
に
は
後
悔
だ
け
が
残
る
䣎

３
卒
顧
客
に
熱
意
を
売
る
組
織
劣
人
で
あ
れ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
䤀
が
い
く
ら
進
化
し
て
も
人
の
心
は
変
わ
る
こ
と
は
い
䣎

そ
の
心
を
動
か
す
の
は
何
と
い
䣬
て
も
熱
意
で
あ
る
䣎
レ
ス
ポ
ン
ス
が

速
い
䣎
よ
く
勉
強
し
て
い
る
䣎
人
柄
が
良
い
䣎
こ
の
姿
勢
が
顧
客
の
心

に
突
き
刺
さ
り
フ
䣴
ン
化
す
る
の
だ
䣎
Ｉ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
な
ど
の
ツ
䤀
ル
で

人
の
心
を
揺
さ
ぶ
る
こ
と
は
あ
り
得
な
い
䣎

４
卒
給
与
は
ど
こ
か
ら(

誰
か
ら)

も
ら
勂
て
い
る
？
を
明
確
に
せ
よ

①
給
与
は
お
客
様
か
ら

社
員
の
レ
ベ
ル
が
低
い
企
業
は
給
与
は
ど
こ
か
ら
も
ら
䣬
て
い
る
の

問
い
に
䣍
会
社
か
ら
䣍
経
理
か
ら
䣍
社
長
か
ら
も
ら
䣬
て
い
る
と
平
気

で
答
え
る
䣎
こ
の
よ
う
な
企
業
は
や
は
り
生
産
性
が
低
い
䣎
給
与
は
お

客
様
か
ら
も
ら
䣬
て
い
る
䣎
な
ら
そ
の
お
客
様
を
ト
コ
ト
ン
大
切
に
し

て
い
る
か
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
䣎

②
給
与
は
粗
利
益
か
ら
出
る

こ
れ
は
財
務
的
な
考
え
方
で
あ
る
䣎
い
く
ら
売
上
を
伸
ば
し
て
も
粗

利
益
が
薄
い
と
資
金
繰
り
が
悪
化
し
ま
と
も
な
給
与
を
支
払
う
こ
と
が

で
き
な
い
䣎
経
営
で
最
も
大
切
な
こ
と
は
売
上
総
利
益(

粗
利
益)

の
最

大
化
で
あ
る
䣎
稼
げ
る
人
材
を
育
て
る
に
は
右
手
に
顧
客
志
向
と
䣍
左

手
に
ソ
ロ
バ
ン
勘
定
䣎
そ
の
バ
ラ
ン
ス
を
身
に
つ
け
る
こ
と
だ
䣎

５
卒
同
年
代
の
競
争
意
識
を
高
め
ろ

同
期
䣍
同
世
代
の
ア
イ
ツ
に
は
負
け
た
く
な
い
と
闘
争
心
を
む
き
出

し
に
す
る
䣎
こ
の
よ
う
な
組
織
は
成
長
が
速
い
䣎
逆
に
人
が
育
た
な
い

組
織
は
䣍
人
は
人
䣍
自
分
は
自
分
䣎
実
に
冷
め
て
い
る
䣎
そ
う
い
う
空

気
䣍
流
れ
を
作
る
の
も
リ
䤀
ダ
䤀
の
仕
事
で
あ
る
䣎

６
卒
積
極
的
な
人
事
異
動

伸
び
な
い
最
大
の
敵
は
䣍
マ
ン
ネ
リ
だ
䣎
同
じ
部
門
に
何
年
も
い
た

ら
誰
だ
䣬
て
マ
ン
ネ
リ
に
な
る
䣎
工
場→

営
業→

工
場
䣎
営
業→

工
場

→

管
理
䣎
マ
ン
ネ
リ
防
止
と
適
材
の
職
務
が
見
え
て
く
る
䣎

■
リ
勖
ダ
勖
の
仕
事
に
対
す
る
姿
勢
が
風
土
と
な
る

人
が
育
た
な
い
䣍
人
が
辞
め
る
䣍
業
績
未
達
䣎
全
て
リ
䤀
ダ
䤀
の
責

任
だ
䣎
物
申
し
た
い
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
䣎
ど
の
企
業
に
お
い
て
も
リ

䤀
ダ
䤀
は
厳
し
い
立
ち
位
置
に
お
か
れ
て
い
る
䣎
条
件
は
皆
同
じ
䣎
そ

こ
を
突
破
し
底
上
げ
す
る
の
が
本
物
の
リ
䤀
ダ
䤀
䣎
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を

部
下
は
常
に
見
て
い
る
の
だ
䣎
ま
さ
に
仕
事
に
対
す
る
リ
䤀
ダ
䤀
の
姿

勢
䣎
稼
げ
る
人
材
が
育
つ
風
土
は
リ
䤀
ダ
䤀
自
身
に
か
か
䣬
て
い
る
䣎
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