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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

不
透
明
な
時
代
は
原
理
原
則
に
立
ち
戻
れ

ワンポイントトーク【不透明な経営環境だからこそ、常に原理原則に基づいて行動し、判断せよ。】

■
４
月
以
降
の
経
営
環
境
は
こ
う
変
わ
る

ま
さ
か
が
現
実
と
な
䣬
た
䣎
ロ
シ
ア
軍
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
へ
の

軍
事
侵
攻
䣎
悲
惨
な
戦
場
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
て
配
信
さ
れ
る
䣎
２
年

以
上
も
コ
ロ
ナ
に
苦
し
め
ら
れ
た
経
営
環
境
で
あ
䣬
た
䣎
し
か
し
䣍

新
た
な
試
練
が
䣓
戦
争
䣔
と
い
う
全
く
予
測
不
能
な
難
題
が
待
ち
受

け
て
い
る
䣎
そ
れ
で
も
会
社
は
潰
し
て
は
な
ら
な
い
䣎
そ
れ
で
も
収

益
を
上
げ
䣍
し
ぶ
と
く
生
き
残
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
䣎
不
透
明
さ

が
一
段
と
増
す
４
月
以
降
の
経
営
環
境
は
次
の
通
り
䣎

①
イ
ン
フ
レ
劣
利
上
げ
劣
円
安
は
当
面
続
く

イ
ン
レ
フ
と
は
物
価
高
䣎
利
上
げ
は
金
利
の
負
担
増
と
な
る
䣎
円

安
は
海
外
か
ら
の
仕
入
れ
調
達
が
割
高
と
な
る
䣎
こ
の
３
点
セ
䣹
ト

で
確
実
に
物
価
は
跳
ね
上
が
る
䣎
し
か
し
䣍
収
益
力
の
低
い
企
業
の

賃
金
は
上
が
ら
な
い
䣎

②
独
裁
国
家
Ｖ
Ｓ
民
主
主
義
国
家
の
新
冷
戦

中
国
が
ロ
シ
ア
に
軍
事
支
援
を
す
る
可
能
性
も
あ
る
䣎
ロ
シ
ア
は

世
界
第
11
位
の
経
済
規
模
䣎
世
界
一
の
ア
メ
リ
カ
の
約
１
３
分
の
１
䣎

し
か
し
䣍
中
国
は
世
界
第
２
位
の
経
済
規
模
を
誇
る
䣎
ロ
シ
ア
と
中

国
䣍
と
も
に
敵
は
ア
メ
リ
カ
だ
䣎
手
を
組
む
と
更
な
る
ド
ロ
沼
化
が

予
測
さ
れ
る
䣎
日
米
欧
は
中
国
を
ロ
シ
ア
の
侵
略
支
援
国
家
と
み
な

し
䣍
経
済
制
裁
を
科
す
だ
ろ
う
䣎
そ
う
な
れ
ば
世
界
の
工
場
䣍
１
４

億
人
の
市
場
が
縮
小
す
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
な
い
䣎

③
全
て
の
物
が
ま
だ
ま
だ
上
が
る

エ
ネ
ル
ギ
䤀
で
輸
入
依
存
度
９
０
％
䣎
食
料
自
給
率
は
４
０
％
と

海
外
依
存
度
が
高
い
䣎
こ
れ
は
戦
争
な
ど
の
有
事
に
な
る
と
強
烈
な

価
格
上
昇
と
な
る
䣎
こ
こ
ま
で
く
る
と
䣍
企
業
努
力
で
は
ど
う
に
も

な
ら
な
い
䣎
過
去
に
例
を
見
な
い
値
上
げ
が
ま
だ
ま
だ
続
く
䣎

■
高
収
益
企
業
ほ
ど
劣
ブ
ラ
勏
ク
企
業
に
映
る

日
経
ビ
ジ
ネ
ス
の
２
月
２
１
日
号
に
日
本
一
の
高
収
益
企
業
で
あ

る
キ
䤀
エ
ン
ス
の
特
集
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
䣎
今
期
予
想
売
上
高
７

０
０
０
億
䣍
営
業
利
益
率
５
５
％
䣎
自
己
資
本
比
率
に
い
た
䣬
て
は

９
５
％
䣎
社
員
一
人
あ
た
り
の
給
与
１
７
５
０
万
円
䣎
様
々
な
経
営

指
標
は
上
場
企
業
で
も
圧
倒
的
な
成
績
䣎
経
営
理
念
で
あ
る
䣓
会
社

を
永
続
さ
せ
る
䣔
は
全
社
員
に
骨
の
髄
ま
で
刷
り
込
ま
れ
て
い
る
䣎

１
分
刻
み
の
ス
ケ
ジ
䣻
䤀
ル
管
理
で
䣍
１
日
最
低
５
件
訪
問
䣎
徹
底

的
な
ロ
䤀
プ
レ
で
営
業
力
を
磨
く
䣎
供
給
網
混
乱
下
で
も
䣓
当
日
出

荷
䣔
䣎
高
収
益
を
生
む
原
動
力
は
䣍
こ
の
ド
ロ
臭
さ
に
あ
る
の
は
間

違
い
な
い
䣎
一
方
で
は
別
の
顔
も
持
つ
䣎
記
載
さ
れ
て
い
な
か
䣬
た

が
社
員
の
定
着
率
が
低
い
䣎
新
卒
の
多
く
が
３
年
以
内
に
退
社
䣎
目

標
未
達
だ
と
会
社
に
い
づ
ら
い…

䣎
い
わ
ゆ
る
ブ
ラ
䣹
ク
企
業
と
も

揶
揄
さ
れ
る
䣎
実
は
䣍
高
収
益
企
業
ほ
ど
基
本
に
忠
実
で
原
理
原
則

を
重
視
す
る
䣎
そ
れ
が
世
間
で
は
ブ
ラ
䣹
ク
企
業
に
映
る
の
だ
䣎

■
日
常
業
務
に
お
け
る
原
理
原
則
は
こ
れ
だ

先
が
見
え
な
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
䣓
忘
れ
た
初
心
䣔
を
取
り
戻
せ
䣎

䣓
初
心
忘
る
べ
か
ら
ず
䣔
で
あ
る
䣎
業
績
向
上
䣍
目
標
達
成
と
は
当

た
り
前
の
レ
ベ
ル
を
底
上
げ
す
る
こ
と
に
つ
き
る
䣎
原
材
料
䣍
仕
入

価
格
が
高
騰
す
る
中
䣍
日
常
業
務
に
お
け
る
原
理
原
則
を
つ
ら
ぬ
く

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
着
眼
は
次
の
８
点
䣎

１
卒
想
い
と
ソ
ロ
バ
ン(

理
念
と
原
価
意
識)

を
指
導
せ
よ

右
手
に
想
い(

理
念)

䣎
左
手
に
ソ
ロ
バ
ン(

原
価
意
識)

が
あ
䣬
て

こ
そ
商
売
は
成
り
立
つ
䣎
理
念
な
き
儲
け
る
は
長
く
続
か
ず
䣎
ソ
ロ

バ
ン
勘
定
弱
き
体
質
で
も
赤
字
に
お
ち
い
り
淘
汰
さ
れ
る
䣎
一
人
ひ

と
り
の
社
員
が
自
社
の
理
念
に
共
感
し
常
に
顧
客
フ
䣴
䤀
ス
ト
を
貫

く
こ
と
が
重
要
䣎
そ
し
て
ソ
ロ
バ
ン
勘
定
䣎
適
正
粗
利
益
率
の
確
保
䣍

高
騰
す
る
運
賃
の
顧
客
へ
の
請
求
䣎
見
直
す
ソ
ロ
バ
ン
勘
定
は
い
く

ら
で
も
あ
る
䣎

２
卒
明
る
さ
劣
挨
拶
劣
身
だ
し
な
み
で
競
合
と
の
差
別
化
を
図
れ

笑
顔
が
絶
え
ず
䣍
大
き
な
声
で
し
䣬
か
り
挨
拶
を
す
る
䣎
そ
し
て
䣍

清
潔
感
漂
う
服
装
䣎
高
収
益
企
業
は
明
ら
か
に
そ
こ
が
違
う
䣎
ダ
メ
ダ

メ
企
業
は
全
く
逆
䣎
暗
い
表
情
䣎
挨
拶
も
テ
キ
ト
䤀
䣍
服
装
は
だ
ら
し

な
い
䣎
あ
な
た
の
部
下
は
合
格
ラ
イ
ン
に
達
し
て
い
る
か
？

３
卒
訪
問
数
拡
大
は
最
大
の
武
器

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
だ
反
面
䣍
営
業
の
足
腰
が
急
激
に
弱
く
な
䣬
た
䣎

実
践
䣍
実
践
䣍
ま
た
実
践
䣎
こ
の
考
え
方
が
時
代
遅
れ
だ
と
言
う
人
間

も
い
る
䣎
し
か
し
䣍
現
場
に
根
づ
い
た
コ
ン
サ
ル
活
動
の
中
で
䣍
活
動

量
倍
増
は
ど
の
施
策
よ
り
も
業
績
に
直
結
す
る
䣎
先
の
キ
䤀
エ
ン
ス
が

そ
う
で
あ
る
よ
う
に
䣎
実
践
無
き
戦
略
は
机
上
の
空
論
で
し
か
な
い
䣎

４
卒
危
機
感
が
ス
ピ
勖
ド
に
変
わ
る

コ
ロ
ナ
が
流
行
し
䣍
早
２
年
以
上
が
経
過
し
た
䣎
オ
ミ
ク
ロ
ン
株
で

感
染
者
数
は
高
止
ま
り
し
て
い
る
も
の
の
重
症
者
䣍
死
者
数
と
も
急
減

し
て
い
る
䣎
国
内
の
ま
ん
延
防
止
条
例
も
３
月
２
１
日
を
持
䣬
て
解
除

さ
れ
る
䣎
そ
の
立
役
者
は
何
と
言
䣬
て
も
フ
䣴
イ
ザ
䤀
社
䣍
モ
デ
ル
ナ

社
の
ワ
ク
チ
ン
だ
䣎
そ
の
開
発
ス
ピ
䤀
ド
は
人
類
史
上
例
を
見
な
い
早

さ
で
あ
䣬
た
䣎
コ
ロ
ナ
が
人
類
を
滅
ぼ
す
か
も
し
れ
な
い
䣎
世
界
の
科

学
者
䣍
医
療
の
専
門
家
に
よ
る
研
究
の
成
果
で
あ
る
䣎
危
機
感
が
あ
れ

ば
あ
ら
ゆ
る
ス
ピ
䤀
ド
が
強
化
さ
れ
る
䣎

５
卒
報
連
相
は
ヤ
ル
気
劣
意
欲
の
表
れ

今
お
読
み
の
経
営
ニ
䣻
䤀
ス
も
２
６
年
目
に
入
る
䣎
世
の
流
れ
䣍
時

の
経
済
状
況
を
勘
案
し
て
一
気
に
書
き
上
げ
て
い
る
䣎
こ
れ
ま
で
一
番

多
く
取
り
上
げ
た
の
が
こ
の
テ
䤀
マ
だ
䣎
変
化
が
速
く
な
れ
ば
な
る
程
䣍

報
連
相
䣍
そ
し
て
レ
ス
ポ
ン
ス
の
頻
度
を
上
げ
る
べ
き
だ
䣎
悪
い
報
告
䣍

事
前
報
告
䣍
経
過
報
告
䣍
終
了
報
告
䣍
小
刻
み
報
告
䣍
そ
の
都
度
報
告
䣍

ダ
ブ
䣬
て
も
報
告
䣍
気
に
な
れ
ば
報
告
䣎
利
益
の
上
が
る
強
い
体
質
を

創
る
絶
対
条
件
で
あ
る
䣎

６
卒
業
績
の
正
体
を
鋭
く
分
析
せ
よ

原
材
料
高
䣍
仕
入
価
格
の
上
昇
に
よ
り
積
極
的
な
値
上
げ
が
多
く
の

企
業
で
実
施
さ
れ
て
い
る
䣎
そ
こ
に
は
盲
点
も
潜
ん
で
い
る
䣎
出
荷
量

は
減
少
䣍
し
か
し
値
上
げ
効
果
で
売
上
高
は
急
伸
䣎
こ
れ
で
は
本
物
の

成
長
と
は
言
え
な
い
䣎
経
営
と
は
一
言
で
言
う
と
バ
ラ
ン
ス
䣎
売
上
高

を
構
成
し
て
い
る
得
意
先
件
数
や
定
番
商
品
の
比
率
䣎
一
社
依
存
度
を

極
力
お
さ
え
た
売
上
構
成
䣎
何
が
あ
䣬
て
も
崩
れ
に
く
い
売
上
の
中
身

に
し
て
い
く
の
が
リ
䤀
ダ
䤀
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
あ
る
䣎

７
卒
量
を
こ
な
し
て
こ
そ
効
率
は
体
得
で
き
る

入
社
し
た
て
の
若
い
社
員
に
は
䣓
量
䣔
を
こ
な
す
大
切
さ
を
指
導
し

て
頂
き
た
い
䣎
例
え
ば
誰
も
が
新
入
社
員
の
時
に
経
験
す
る
電
話
対
応
䣎

電
話
が
な
䣬
た
ら
逃
げ
た
く
な
䣬
た
は
ず
だ
䣎
内
容
も
ト
ン
チ
ン
カ
ン
䣎

し
か
し
量
を
こ
な
せ
ば
な
れ
て
く
る
䣎
量
を
こ
な
し
て
な
い
効
率
は
的

外
れ
で
結
果
に
直
結
す
る
こ
と
は
な
い
䣎
そ
し
て
理
屈
䣬
ぽ
く
聞
こ
え

る
䣎
強
さ
䣍
た
く
ま
し
さ
䣍
謙
虚
さ
䣍
こ
れ
ら
全
て
量
が
育
ん
で
い
く
䣎

８
卒
準
備
劣
段
取
り
劣
計
画
で
勝
負
の
９
０
％
は
決
ま
る

生
産
性
が
高
い
社
員
と
低
い
社
員
の
違
い
は
ス
ケ
ジ
䣻
䤀
ル
表(

シ

ス
テ
ム
含
め)

䣍
手
帳
を
見
る
と
一
目
瞭
然
だ
䣎
週
末
䣍
金
曜
日
の
時

点
で
一
週
間
の
ス
ケ
ジ
䣻
䤀
ル
が
見
事
に
埋
ま
䣬
て
い
る
の
が
生
産
性

の
高
い
社
員
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
は
部
下
の
一
週
間
の
行
動
計
画
を
確
認
し
て

頂
き
た
い
䣎
人
間
の
能
力
に
差
は
ほ
と
ん
ど
な
い
䣎
準
備
䣍
段
取
り
䣍

計
画
で
圧
倒
的
な
差
が
つ
く
の
だ
䣎

■
企
業
体
質
は
経
営
戦
略
に
も
勝
る

日
々
の
習
慣
が
業
績
向
上
す
る
企
業
風
土
䣍
体
質
を
創
る
䣎
風
土
䣍

体
質
と
は
ま
さ
に
凡
事
徹
底
の
な
せ
る
技
䣎
一
朝
一
夕
で
築
く
こ
と
は

不
可
能
䣎
強
い
企
業
体
質
を
創
り
上
げ
る
に
は
ズ
バ
リ
原
理
原
則
に
立

ち
戻
る
こ
と
だ
䣎
こ
れ
く
ら
い
は
で
き
て
い
る…

こ
れ
が
間
違
い
の
始

ま
り
䣎
で
き
て
い
る
こ
と
を
磨
き
深
掘
り
し
䣍
徹
底
す
る
事
で
初
め
て

差
別
化
が
生
ま
れ
る
䣎
未
来
は
誰
も
予
想
で
き
な
い
䣎
し
か
し
原
理
原

則
に
立
ち
戻
れ
る
企
業
は
生
き
残
る
こ
と
が
出
来
る
䣎
こ
れ
は
誰
も
が

予
想
で
き
る
䣎

䥹
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
䤀
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