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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

リ
勖
ダ
勖
は
部
下
を
助
巻
き
込
む
力
努
を
身
に
つ
け
ろ
！

ワンポイントトーク【リーダーひとりの一歩より、メンバー１０人の一歩。メンバー全員を成長させることが真のリーダーだ。】

■
５
月
以
降
の
経
営
環
境
は
こ
う
変
わ
る

世
の
中
の
変
化
が
超
高
速
化
し
て
い
る
䣎
そ
の
た
め
䣍
打
ち
出
す

戦
略
も
月
単
位
で
考
え
䣍
朝
令
暮
改
の
精
神
で
取
り
組
む
こ
と
だ
䣎

５
月
以
降
の
経
営
環
境
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
３
点
䣎
し
䣬
か
り
押
さ

え
䣍
戦
略
や
施
策
に
反
映
し
て
い
た
だ
き
た
い
䣎

①
円
安
叐
年
内
双
咆
咈
咅
円
近
厱
叟
又
進
行
去
召

最
大
の
円
安
要
因
は
国
力
の
低
下
だ
䣎
少
子
高
齢
化
䣍
産
業
構
造

の
改
革
遅
れ
䣍
内
向
き
な
政
策
䣎
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
鎖
国
国
家
の
よ
う

に
映
る
䣎
ア
メ
リ
カ
の
利
上
げ
に
よ
る
金
利
差
で
ド
ル
を
買
い
円
を

売
る
䣎
日
本
の
輸
出
企
業
も
今
や
海
外
移
転
が
進
み
䣍
円
安
の
恩
恵

を
以
前
ほ
ど
受
け
な
い
䣎
資
源
の
少
な
い
日
本
は
輸
入
に
頼
る
䣎
円

安
で
物
価
が
上
が
り
消
費
を
直
撃
す
る
䣎

②
中
国
叏
都
市
封
鎖(

呄
吚
吆
吗
叽
呉)

叐
長
引
厱

ゼ
ロ
コ
ロ
ナ
対
策
を
取
り
続
け
る
中
国
䣎
工
場
は
稼
働
せ
ず
䣍
物

流
も
機
能
せ
ず
䣎
な
に
せ
物
が
日
本
に
入
䣬
て
こ
な
い
䣎
秋
に
は
５

年
に
一
度
の
共
産
党
大
会
が
あ
る
䣎
三
期
目
を
狙
う
習
近
平
首
席
に

と
䣬
て
䣍
コ
ロ
ナ
感
染
者
拡
大
は
大
き
な
痛
手
䣎
ど
ん
な
手
を
取
䣬

て
も
押
さ
え
込
み
に
か
か
る
䣎

③
厵
れ
厭
只
厮
大
倒
産
時
代

昨
年
の
倒
産
件
数
䣍
負
債
額
は
史
上
最
少
と
な
䣬
た
䣎
コ
ロ
ナ
禍

で
補
助
金
や
無
利
子
䣍
無
担
保
に
よ
る
政
策
が
巧
妙
し
た
䣎
し
か
し
䣍

こ
れ
か
ら
は
そ
う
は
い
か
な
い
䣎
猶
予
さ
れ
て
い
た
返
済
が
始
ま
る
䣎

コ
ロ
ナ
禍
で
生
き
延
び
て
も
䣍
コ
ロ
ナ
禍
が
落
ち
着
け
ば
い
よ
い
よ

倒
産
ラ
䣹
シ
䣻
が
始
ま
る
䣎
以
上
３
点
か
ら

・
価
格
転
嫁

・
在
庫
戦
略
の
見
通
し(

持
䣬
て
い
る
方
が
強
い)

・
代
替
商
品
の
早
期
確
保

・
与
信
管
理
の
徹
底

経
営
戦
略
の
見
直
し
が
必
要
と
な
る
䣎

■
リ
勖
ダ
勖
が
ス
勖
パ
勖
マ
ン
だ
と
部
下
が
育
た
な
い

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
䣍
孫
正
義
䣎
ユ
ニ
ク
ロ
䣍
柳
井
正
䣎
日
本
電
産
䣍

永
守
重
信
䣎
３
社
と
も
日
本
を
代
表
す
る
優
良
企
業
䣎
し
か
し
䣍
弱

点
も
あ
る
䣎
そ
れ
は
後
継
者
問
題
で
あ
る
䣎
あ
ま
り
に
も
力
が
強
す

ぎ
て
後
継
者
が
な
か
な
か
育
た
な
い
䣎
中
堅
䣍
中
小
企
業
で
も
䣍
全

て
一
人
で
動
き
業
績
を
上
げ
る
ス
䤀
パ
䤀
マ
ン
型
リ
䤀
ダ
䤀
も
存
在

す
る
䣎
し
か
し
䣍
リ
䤀
ダ
䤀
と
は
本
来
䣍
部
下
を
育
て
䣍
部
下
の
力

を
借
り
組
織
力
で
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
あ
る
べ
き
姿
だ
䣎
ス
䤀

パ
䤀
マ
ン
が
去
䣬
た
あ
と
は
䣍
必
ず
業
績
は
落
ち
込
む
䣎

■
部
下
を
助
巻
き
込
む
努
具
体
的
手
法

勢
い
あ
る
組
織
と
は
ム
カ
デ
競
争
み
た
い
な
も
の
䣎
ど
ん
な
に
速

く
走
䣬
て
も
つ
い
て
い
け
な
い
人
間
が
い
れ
ば
䣍
転
ん
で
前
に
は
進

め
な
い
䣎
結
局
䣍
全
体
の
足
並
み
を
揃
え
䣍
い
ま
持
䣬
て
い
る
最
大

の
能
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
真
の
組
織
で
あ
る
䣎
部
下
を
䣓
巻
き
込

む
䣔
具
体
的
手
法
は
次
の
８
点

１
卒
会
社
を
好
き
に
な
る
と
部
下
の
心
に
火
が
つ
く

愛
社
心
が
高
い
人
間
ほ
ど
心
に
火
が
つ
き
や
す
い
䣎
能
力
が
い
く

ら
高
く
て
も
愛
社
心
が
な
け
れ
ば
リ
䤀
ダ
䤀
の
指
示
に
イ
チ
イ
チ
反

発
す
る
䣎
愛
社
心
が
あ
れ
ば
心
か
ら
動
く
䣎
心
か
ら
動
く
部
下
は
上

手
に
巻
き
込
め
る
䣎
得
意
先
や
䣍
友
人
に
自
社
の
悪
口
を
言
う
社
員

も
実
際
多
い
䣎
会
社
を
好
き
に
な
る
に
は
理
念
へ
の
共
感
䣍
本
人
の

成
長
䣍
リ
䤀
ダ
䤀
へ
の
尊
敬
の
念
が
大
前
提
に
な
る
䣎

２
卒
目
標
達
成
の
た
め
の
本
質
的
問
題
を
確
認
せ
よ

工
場
の
設
備
や
技
術
䣍
物
流
レ
ベ
ル
䣍
内
部
管
理
の
処
理
能
力
と

ど
こ
に
問
題
が
あ
䣬
て
䣍
何
が
不
足
し
て
い
る
の
か
を
し
䣬
か
り
検

証
す
る
こ
と
だ
䣎
営
業
が
受
注
し
て
も
工
場
の
品
質
が
悪
い
䣎
物
流

に
遅
配
䣍
誤
配
が
あ
る
䣎
伝
票
ミ
ス
も
多
発
だ
と
ク
レ
䤀
ム
と
な
り

適
正
利
益
を
確
保
で
き
な
い
䣎
何
よ
り
社
員
の
士
気
が
下
が
䣬
て
し

ま
う
䣎
こ
こ
で
問
題
に
な
る
の
が
リ
䤀
ダ
䤀
が
䣓
何
で
う
ち
の
社
員

は
こ
う
も
能
力
が
な
い
の
か…

䣔
そ
の
な
げ
く
言
動
は
す
ぐ
部
下
に
み

す
か
さ
れ
て
し
ま
う
䣎
こ
れ
で
は
巻
き
込
め
る
わ
け
が
な
い
䣎

３
卒
斜(

は
す)

に
構
え
て
い
る
人
間
の
本
音
を
聞
け

必
ず
組
織
に
は
一
人
䣍
二
人
い
る
も
の
だ
䣎
愚
痴
䣍
文
句
が
多
い
䣎

当
事
者
意
識
が
な
い
䣎
何
で
も
他
責
に
す
る
䣎
そ
れ
で
も
見
捨
て
て
は

い
け
な
い
䣎
完
成
さ
れ
た
会
社
は
一
社
も
な
い
䣎
誰
で
も
ど
こ
か
に
不

満
は
あ
る
䣎
そ
れ
を
真
剣
に
聞
き
䣍
本
気
で
メ
䣹
セ
䤀
ジ
を
送
る
䣎
人

は
必
ず
変
わ
る
䣎
そ
こ
ま
で
ト
コ
ト
ン
指
導
し
て
い
る
リ
䤀
ダ
䤀
は
ほ

ん
の
一
握
り
䣎
斜
に
構
え
た
人
間
が
心
を
入
れ
替
え
䣍
巻
き
込
め
た
ら
䣍

水
を
得
た
魚
の
様
に
は
じ
め
る
䣎

４
卒
決
め
た
こ
と
を
安
易
に
フ
勍
イ
ド
ア
ウ
ト
す
る
な

䣓
巻
き
込
む
力
䣔
が
あ
れ
ば
䣍
常
に
目
標
䣍
業
績
が
一
人
ひ
と
り
の
社

員
の
頭
に
擦
り
込
ま
れ
て
い
る
䣎
そ
し
て
結
果
が
出
る
と
対
戦
相
手
に

勝
䣬
た
よ
う
な
喜
び
方
を
す
る
䣎
未
達
な
ら
反
省
し
再
チ
䣺
レ
ン
ジ
を

本
気
で
目
指
す
䣎
最
も
䣍
部
下
を
巻
き
込
め
な
い
パ
タ
䤀
ン
は
決
め
た

こ
と
が
い
つ
の
間
に
か
フ
䣷
イ
ド
ア
ウ
ト
し
て
い
る
こ
と
だ
䣎
最
初
は

厳
し
い
チ
䣷
䣹
ク
が
入
る
䣎
し
か
し
成
果
が
出
な
い
䣎
い
つ
か
ら
か
そ

の
施
策
の
話
し
が
消
え
話
題
に
も
な
ら
な
い
䣎
や
め
る
こ
と
が
悪
い
わ

け
で
は
な
い
䣎
や
め
る
理
由
を
明
確
に
伝
え
る
こ
と
で
あ
る
䣎

５
卒
会
社
は
変
わ
る
と
劣
リ
勖
ダ
勖
は
熱
く
語
れ

辞
め
て
い
く
社
員
の
理
由
で
多
い
の
が
䣍
会
社
は
い
つ
に
な
䣬
て
も

変
わ
ら
な
い
䣎
も
ち
ろ
ん
本
人
の
認
識
の
な
さ
䣍
甘
さ
も
あ
る
䣎
優
秀

社
員
だ
と
本
当
に
大
損
害
䣎
巻
き
込
む
と
は
優
秀
社
員
の
退
社
を
防
ぐ

役
割
も
担
う
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
が
䣓
我
々
が
会
社
を
変
え
て
い
く
ん
だ
䣔
と

強
く
思
䣬
て
い
る
か
が
最
も
重
要
䣎
社
員
か
ら
見
て
会
社
は
変
わ
䣬
た

と
い
う
実
感
は
売
上
高
と
賃
金
が
毎
年
伸
び
続
け
て
い
る
こ
と
で
あ
る
䣎

６
卒
苦
し
い
時
の
リ
勖
ダ
勖
の
言
葉
で
人
は
成
長
す
る

部
下
が
厳
し
い
局
面
に
あ
る
䣍
そ
の
時
の
リ
䤀
ダ
䤀
の
発
す
る
言
葉

が
強
く
た
く
ま
し
い
人
を
育
て
る
䣎
人
を
巻
き
込
む
に
は
厳
し
く
も
温

か
い
指
導
だ
䣎
組
織
と
し
て
䣍
作
䣬
て
は
な
ら
な
い
人
材
と
は
逃
げ
る
䣍

ご
ま
か
す
䣍
嘘
を
つ
く
タ
イ
プ
で
あ
る
䣎
厳
し
い
時
䣍
苦
し
い
時
䣍
一

歩
で
も
前
に
進
む
の
か
䣍
そ
れ
と
も
逃
げ
る
部
下
な
の
か
䣎

７
卒
部
下
の
長
所
を
見
つ
け
出
せ

優
秀
な
リ
䤀
ダ
䤀
ほ
ど
部
下
の
短
所
を
見
抜
く
䣎
短
所
を
見
抜
く
前

に
䣍
ま
ず
長
所
を
見
つ
け
出
す
努
力
を
す
る
べ
き
䣎
体
が
頑
丈
䣍
時
間

は
守
る
䣍
い
つ
も
笑
顔
䣎
整
理
能
力
は
長
け
て
い
る
䣎
計
算
は
正
確
䣎

決
し
て
生
産
性
の
高
い
人
材
で
は
な
い
䣎
し
か
し
長
所
を
見
つ
け
出
し
䣍

そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
仕
事
を
与
え
る
の
も
䣓
巻
き
込
む
䣔
仕
事
だ
䣎
長

所
を
思
い
䣬
き
り
伸
ば
す
こ
と
で
短
所
は
薄
ま
䣬
て
い
く
䣎

８
卒
部
下
の
ア
イ
デ
勋
ア
を
す
ば
や
く
導
入
せ
よ

例
え
ば
新
商
品
開
発
プ
ロ
ジ
䣷
ク
ト
䣎
部
門
の
垣
根
を
越
え
䣍
プ
ロ

ジ
䣷
ク
ト
が
進
む
䣎
完
成
さ
れ
た
新
商
品
䣎
ど
こ
の
誰
よ
り
販
売
す
る

の
が
䣍
プ
ロ
ジ
䣷
ク
ト
メ
ン
バ
䤀
た
ち
だ
䣎
事
実
䣍
現
場
で
日
々
悪
戦

苦
闘
す
る
部
下
は
様
々
な
ア
イ
デ
䣵
ア
を
持
䣬
て
い
る
が
䣍
そ
れ
を
話

す
機
会
䣍
場
が
限
ら
れ
て
い
る
ケ
䤀
ス
が
多
い
䣎
部
下
か
ら
の
ア
イ
デ

䣵
ア
を
し
䣬
か
り
聞
き
䣍
ま
ず
出
来
る
こ
と
か
ら
始
め
る
䣎
こ
れ
も
ま

た
䣓
巻
き
込
む
力
䣔
で
あ
る
䣎

■
助
巻
き
込
む
力
努
は
人
材
投
資
劣
研
修
が
効
果
的

先
の
ス
䤀
パ
䤀
マ
ン
型
リ
䤀
ダ
䤀
は
個
人
の
能
力
は
極
め
て
い
る
䣎

し
か
し
䣍
部
下
が
頼
り
な
く
見
え
全
て
自
分
で
や
ら
な
い
と
い
け
な
い

と
い
う
固
定
概
念
が
強
い
䣎
そ
の
思
考
を
変
え
る
に
は
外
部
の
研
修
が

一
番
手
䣬
取
り
早
い
䣎
残
念
な
が
ら
人
へ
の
投
資
を
一
番
怠
䣬
て
き
た

の
が
日
本
䣎
先
進
国
の
中
で
ダ
ン
ト
ツ
最
下
位
䣎
な
ん
と
ア
メ
リ
カ
の

２
０
分
の
１
䣎
生
産
性
が
向
上
し
な
い
原
因
も
そ
こ
に
あ
る
䣎
䣓
巻
き

込
む
力
䣔
は
組
織
を
束
ね
る
真
骨
頂
䣎
教
育
投
資
は
業
績
向
上
の
最
大

の
戦
略
䣎
同
封
の
国
吉
道
場
を
ぜ
ひ
お
す
す
め
し
た
い
䣎

䥹
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
䤀
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吉
拡
䥺

創
刊
よ
り
２
５
年
协
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
卐

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ
勑
勖
ス


