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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

闘
争
心
を
持
ち
デ
勖
タ
を
駆
使
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
践
せ
よ
！

ワンポイントトーク【リーダーは、厳しい経営環境をピンチとして捉えるのではなく、自ら先導しチャンスに変革せよ！！】

■
６
月
以
降
の
経
営
環
境
は
こ
う
変
わ
る

先
月
号
で
年
内
に
為
替
レ
䤀
ト
は
１
３
０
円
ま
で
下
が
る
と
記
載
し

た
䣎
と
こ
ろ
が
４
月
２
８
日
に
は
２
０
年
ぶ
り
に
１
３
０
円
を
突
破
䣎

イ
ン
フ
レ
統
制
を
目
的
に
す
る
ア
メ
リ
カ
の
素
早
い
利
上
げ
で
䣍
日
米

の
金
利
差
２
䥼
８
％
䣎
そ
の
た
め
円
を
売
り
ド
ル
を
買
う
䣎
こ
の
先
も

円
安
の
可
能
性
が
高
い
䣎
日
本
の
国
家
予
算
１
０
８
兆
円
䣎
そ
の
う
ち

国
債
の
返
済
が
約
２
５
兆
円
と
２
３
％
を
占
め
る
䣎
利
上
を
す
る
と
返

済
が
増
し
使
え
る
予
算
が
減
少
す
る
䣎
ま
さ
に
八
方
塞
が
り
の
状
態
䣎

先
が
見
通
せ
な
い
中
䣍
当
面
の
経
営
課
題
は
次
の
３
点
䣎

①
世
界
同
時
不
況
又
企
業
収
益
厮
悪
化
去
召

中
国
は
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ
政
策
で
こ
の
４
䣢
６
月
マ
イ
ナ
ス
成
長
の
可
能

性
も
あ
る
䣎
改
革
開
放
政
策
か
ら
４
０
年
䣎
一
気
に
世
界
第
２
位
の
経

済
大
国
と
な
䣬
て
以
来
の
低
成
長
䣎
ア
メ
リ
カ
も
利
上
げ
で
企
業
収
益

が
大
き
く
落
ち
込
む
䣎
ヨ
䤀
ロ
䣹
パ
は
ロ
シ
ア
に
よ
る
軍
事
連
行
で
エ

ネ
ル
ギ
䤀
価
格
が
急
上
昇
䣎
当
然
䣍
消
費
も
落
ち
込
む
䣎
日
本
の
輸
出

関
連
企
業
は
世
界
で
稼
げ
る
䣓
場
䣔
が
な
い
䣎

②
資
源
高
厒
円
安
又
咋
割
高
口
最
終
消
費
叐
咊
％
厹
厭
上
厮
只
厼

消
費
者
が
直
接
䣍
手
に
取
る
最
終
製
品
は
５
％
し
か
価
格
転
嫁
で
き

て
い
な
い
䣎
顧
客
が
直
接
消
費
者
の
小
売
䣍
住
宅
䣍
飲
食
な
ど
は
収
益

悪
化
は
避
け
ら
れ
な
い
䣎
長
く
デ
フ
レ
䥹
安
さ
䥺
に
慣
れ
親
し
ん
だ
結

果
䣍
値
上
げ
を
す
る
と
顧
客
離
れ
が
一
気
に
起
き
る
䣎

③
中
国
叏
経
済
復
活
又
厷
只
友
召
仕
入
高
叉
品
不
足
厮
起
厯
召

３
期
目
を
視
野
に
入
れ
る
習
近
平
首
席
は
コ
ロ
ナ
に
厳
し
い
対
策
を

取
る
䣎
問
題
は
そ
の
後
だ
䣎
４
䣢
６
月
マ
イ
ナ
ス
成
長
も
予
想
さ
れ
る
䣎

本
格
的
な
暑
さ
に
な
る
7
月
に
は
コ
ロ
ナ
も
落
ち
着
く
は
ず
だ
䣎
そ
こ

で
一
気
に
経
済
に
火
が
つ
く
䣎
ロ
䣹
ク
ダ
ウ
ン
中
の
上
海
の
人
口
が
２

２
５
０
万
人
䣎
誠
か
嘘
か
分
か
ら
な
い
が
新
車
が
数
台
し
か
売
れ
て
い

な
い
と
も
䣎
そ
こ
を
見
通
し
た
仕
入
䣍
在
庫
戦
略
も
必
要
だ
䣎

■
２
４
時
間
戦
え
ま
す
か
劤
そ
の
令
和
版
の
体
質
を
創
れ

バ
ブ
ル
全
盛
期
の
１
９
８
８
年
䣎
三
共
リ
ゲ
イ
ン
の
Ｃ
Ｍ
䣓
２
４
時

間
戦
え
ま
す
か
䣎
䣔
強
烈
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
残
し
た
Ｃ
Ｍ
で
あ
䣬
た
䣎

今
で
は
ブ
ラ
䣹
ク
企
業
扱
い
さ
れ
る
フ
レ
䤀
ズ
だ
䣎
し
か
し
䣍
で
あ
る
䣎

法
令
遵
守(

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス)

を
徹
底
し
た
上
で
そ
の
精
神
を
持
て

る
企
業
は
競
争
力
が
極
め
て
高
い
䣎
い
ま
な
お
高
収
益
企
業
の
共
通
点

で
も
あ
る
䣎
経
営
者
な
ら
誰
で
も
思
䣬
て
い
る
䣎
経
営
と
は
生
き
る
か
䣍

死
ぬ
か
䣍
の
命
が
け
の
戦
い
だ
と
䣎
闘
争
心
と
は
や
り
抜
く
力
䣍
諦
め

な
い
力
䣍
突
破
す
る
力
を
言
う
䣎
弱
い
リ
䤀
ダ
䤀
は
そ
の
闘
争
心
が
ま

る
で
感
じ
な
い
䣎
こ
れ
で
は
部
下
を
ぐ
い
ぐ
い
引
䣬
張
䣬
て
い
く
こ
と

は
不
可
能
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
と
し
て
の
適
性
が
な
い
と
断
言
す
る
䣎

■
具
体
的
な
指
導
と
は
常
に
数
字
で
裏
付
け
ら
れ
る

リ
䤀
ダ
䤀
シ
䣹
プ
と
は
リ
䤀
ダ
䤀
自
ら
が
強
い
闘
争
心
を
持
ち
䣍
数

字
䣍
デ
䤀
タ
で
指
示
が
で
き
る
䣎
気
合
が
足
り
な
い
䣎
も
䣬
と
頑
張
れ
䣍

動
き
が
悪
い
・
・
・
䣎
こ
れ
で
は
全
く
成
果
が
で
な
い
䣎
部
下
が
脳
裏

に
や
き
つ
く
イ
メ
䤀
ジ
が
分
か
な
い
か
ら
だ
䣎
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
必
要

な
数
字
䣍
デ
䤀
タ
の
活
用
䣍
指
導
方
法
は
次
の
８
点
䣎

１
卒
実
態
を
分
析
し
指
標
に
す
る

最
も
簡
単
な
手
法
だ
䣎
一
年
間
の
デ
䤀
タ
を
分
解
し
ま
と
め
て
み
る
䣎

例
え
ば
新
規
見
込
み
先
が
５
件
䣎
そ
れ
を
徹
底
フ
䣸
ロ
䤀
し
た
結
果
１

件
契
約
䣎
１
件
あ
た
り
年
間
２
０
０
万
円
の
取
引
実
績
䣎
新
規
目
標
が

年
間
６
０
０
万
円
と
す
る
と
１
５
件
の
新
規
見
込
み
先
が
必
要
と
な
る
䣎

結
果
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
を
分
析
し
た
実
践
科
学
䣎
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
あ
る

面
䣍
統
計
学
で
あ
る
䣎

２
卒
取
引
件
数
と
一
件
あ
た
り
の
売
上

取
引
件
数
は
行
動
量
に
比
例
し
䣍
一
件
あ
た
り
の
売
上
は
提
案
力
に

比
例
す
る
䣎
新
人
䣍
若
手
社
員
は
取
引
件
数
に
こ
だ
わ
り
を
持
䣬
て
い

た
だ
き
た
い
䣎
バ
イ
タ
リ
テ
䣵
あ
る
行
動
は
成
功
も
失
敗
も
自
ら
の
ノ

ウ
ハ
ウ
と
し
て
体
に
す
り
込
ま
れ
る
䣎
そ
こ
に
専
門
知
識
を
得
る
こ
と

で
１
件
あ
た
り
の
売
上
が
急
拡
大
す
る
䣎

３
卒
契
約
率
と
不
成
約
の
作
業
時
間
の
確
認

見
積
り
を
月
に
３
０
件
提
出
䣎
契
約
率
が
５
０
％
と
す
る
と
１
５
件

の
契
約
䣎
契
約
率
が
高
い
ほ
ど
効
率
的
な
仕
事
で
労
働
時
間
削
減
に
も

つ
な
が
る
䣎
失
注
の
作
業
時
間
も
は
じ
き
出
し
て
ほ
し
い
䣎
中
に
は
資

料
䣍
見
積
り
作
成
に
５
時
間
か
か
䣬
た
䣎
し
か
し
失
注
䣎
大
き
な
時
間

ロ
ス
と
な
る
䣎
更
に
突
䣬
込
ん
で
部
下
に
聞
い
て
み
る
と
䣍
そ
の
見
積

り
契
約
で
き
る
の
か
䣎
受
注
は
難
し
い
で
す
䣎
な
ぜ
時
間
を
か
け
て
見

積
り
を
作
䣬
て
い
る
の
か
䣎
と
り
あ
え
ず
顧
客
が
出
せ
と
言
䣬
た
か
ら

で
す
䣎
不
成
約
の
半
分
以
上
が
䣍
契
約
で
き
な
い
と
わ
か
䣬
て
い
な
が

ら
見
積
り
作
成
を
し
て
い
る
䣎
そ
こ
に
鋭
く
メ
ス
を
入
れ
ろ
䣎

４
卒
見
込
発
生
か
ら
契
約
ま
で
の
日
数
を
把
握

Ａ
君
は
見
込
発
生
か
ら
契
約
ま
で
３
０
日
䣎
平
均
受
注
額
は
１
０
０

万
円
䣎
Ｂ
君
は
契
約
ま
で
４
０
日
䣎
平
均
受
注
額
は
５
０
万
円
䣎
こ
れ

は
事
前
準
備
䣍
顧
客
へ
の
具
体
的
提
案
と
営
業
の
質
が
格
段
に
違
う
証

明
䣎
見
込
発
生
か
ら
契
約
ま
で
の
期
間
が
短
い
営
業
は
的
を
得
て
お
り
䣍

粗
利
益
率
も
高
く
契
約
率
も
高
い
䣎
そ
れ
は
リ
䤀
ダ
䤀
の
指
導
で
い
く

ら
で
も
改
善
可
能
だ
䣎

５
卒
競
合
か
ら
の
切
り
替
え
も
２
度
の
大
反
撃
が
や
勂
て
く
る

競
合
か
ら
主
要
な
商
品
を
自
社
商
品
に
切
り
替
え
に
成
功
䣎
喜
ぶ
の

も
束
の
間
䣎
競
合
は
必
ず
再
攻
撃
䣍
反
転
に
出
て
く
る
䣎
切
り
替
え
に

成
功
し
た
と
は
い
え
䣍
そ
の
反
転
に
負
け
䣍
ま
た
ま
た
元
の
さ
や
に
戻

る
䣎
こ
の
様
な
ケ
䤀
ス
は
市
場
が
成
熟
し
た
業
界
で
は
毎
度
の
こ
と
だ
䣎

切
り
替
え
に
成
功
し
て
も
２
回
の
再
攻
撃
が
待
ち
受
け
て
い
る
と
心
せ

よ
䣎
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
こ
そ
䣍
真
の
顧
客
と
な
る
䣎

６
卒
営
業
の
怠
慢
が
助
休
眠
顧
客
努
を
創
る

新
規
リ
ス
ト
の
中
で
休
眠
顧
客
が
目
立
つ
企
業
が
あ
る
䣎
も
ち
ろ
ん

与
信
含
め
こ
ち
ら
か
ら
取
引
を
停
止
し
た
先
も
あ
る
䣎
し
か
し
ほ
と
ん

ど
が
訪
問
不
足
䣍
ク
レ
䤀
ム
䣍
担
当
変
更
の
後
に
訪
問
頻
度
が
下
が
り

ラ
イ
バ
ル
に
奪
わ
れ
た
䣎
断
然
そ
䣬
ち
が
多
い
䣎
こ
れ
も
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
問
題
だ
䣎

７
卒
顧
客
と
連
絡
が
つ
か
ず
ク
ロ
勖
ジ
ン
グ
が
で
き
な
い

消
費
者
が
顧
客
の
ケ
䤀
ス
つ
ま
り
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
に
多
い
䣎
初
回
面
談
か

ら
提
案
䣍
そ
し
て
概
算
の
予
算
提
示
䣎
契
約
は
固
い
と
本
人
は
自
信
を

持
つ
䣎
と
こ
ろ
が
で
あ
る
䣎
最
終
打
合
せ
や
䣍
正
式
見
積
り
の
段
階
で

突
然
連
絡
が
取
れ
な
く
な
る
䣎
こ
の
流
れ
に
な
る
と
䣍
時
す
で
に
遅
し
䣍

で
あ
る
䣎
問
題
は
初
回
面
談
か
ら
提
案
ま
で
に
本
物
の
信
頼
関
係
が
構

築
で
き
て
な
か
䣬
た
だ
け
で
あ
る
䣎
ク
ロ
䤀
ジ
ン
グ
と
は
最
後
に
大
き

な
声
で
購
入
お
願
い
し
ま
す
䣍
で
は
な
い
䣎
毎
回
の
商
談
で
の
信
頼
構

築
こ
そ
が
本
物
の
ク
ロ
䤀
ジ
ン
グ
で
あ
る
䣎

８
卒
部
下
の
言
動
で
成
果
は
見
通
せ
る

受
注
で
き
る
の
か
？
䣓
見
積
り
を
出
し
て
み
な
い
と
わ
か
り
ま
せ

ん
䣎
䣔
受
注
ポ
イ
ン
ト
は
？
䣓
価
格
で
す
䣎
䣔
い
つ
見
積
り
持
参
す
る

の
か
？
䣓
郵
送
し
て
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
䣎
䣔
こ
れ
は
９
９
％
受
注
で

き
な
い
典
型
的
な
事
例
䣎
提
案
や
信
頼
関
係
が
薄
䣬
ぺ
ら
い
の
だ
䣎
リ

䤀
ダ
䤀
が
部
下
に
受
注
で
き
る
の
か
の
問
い
に
対
し
て
䣓
は
い
９
０
％

以
上
の
確
率
で
受
注
で
き
ま
す
䣎
な
ぜ
か
と
言
う
と
〇
〇
だ
か
ら
で
す
䣎

䣔
生
産
性
高
い
人
間
は
具
体
的
に
受
注
理
由
が
答
え
ら
れ
る
䣎

■
リ
勖
ダ
勖
は
仕
事
中
毒
た
れ

過
激
な
表
現
だ
が
そ
れ
位
の
仕
事
へ
の
想
い
が
な
け
れ
ば
強
い
リ
䤀

ダ
䤀
シ
䣹
プ
は
発
揮
で
き
な
い
䣎
と
に
か
く
世
の
中
が
あ
ま
り
に
も
甘

く
な
り
す
ぎ
た
䣎
厳
し
い
言
い
方
だ
が
国
の
政
策
は
弱
者
救
済
で
は
な

く
䣍
怠
け
者
救
済
に
感
じ
る
䣎
強
い
意
志
と
圧
倒
的
な
行
動
力
が
あ
れ

ば
勝
て
る
時
代
で
も
あ
る
䣎
䣓
２
４
時
間
戦
え
ま
す
か
䣔
そ
の
精
神
は

仕
事
を
通
し
て
成
長
す
る
ん
だ
と
言
う
強
い
意
気
込
み
を
感
じ
る
䣎

䥹
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
䤀

国
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