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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

企
業
風
土
劣
組
織
体
質
を
変
革
せ
よ
！

ワンポイントトーク【行動は、言葉の何倍もの影響力がある。まずは上に立つリーダー自ら決めたことをやり切れ！】

■
７
月
以
降
の
経
営
環
境
は
こ
う
変
わ
る

円
安
䣍
物
価
高
に
続
き
䣍
今
後
は
人
件
費
高
に
企
業
は
対
応
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
䣎
7
月
の
参
議
院
選
挙
の
公
約
に
も
賃
金
Ｕ
Ｐ
の
政
策

が
ズ
ラ
リ
並
ぶ
䣎
７
０
％
の
企
業
が
赤
字
の
中
䣓
言
う
は
易(

や
す)

く
䣍

行
う
は
難(

か
た)

し
䣔
だ
䣎
政
治
の
世
界
か
ら
賃
金
ア
䣹
プ
圧
力
が
重

く
の
し
か
か
る
䣎
そ
の
対
処
法
は
次
の
３
点
䣎

①
売
上
横
发
厦
厒
減
少
企
業
叐
固
定
費
叏
大
幅
吂
吚
吟
双
踏
叠
込
叢

３
䣢
４
年
間
䣍
売
上
が
伸
び
て
い
な
い
企
業
の
賃
上
げ
は
難
し
い
䣎

最
後
の
手
段
が
固
定
費
の
削
減
だ
䣎
そ
れ
も
人
件
費
䣎
採
用
の
凍
結
䣍

自
然
減
で
社
員
数
を
絞
り
䣍
一
人
あ
た
り
の
粗
利
益
を
拡
大
す
る
䣎
そ

し
て
可
能
な
限
り
䣍
賃
上
げ
を
実
施
す
る
䣎
大
き
な
改
革
だ
が
そ
れ
し

か
方
法
は
残
さ
れ
て
い
な
い
䣎

②
先
行
投
資
又
全
員
叏
給
与
可
一
律
引
厯
上
厴
召

利
益
が
安
定
的
に
出
て
い
る
企
業
が
前
提
と
な
る
䣎
社
員
が
１
０
０

人
と
す
る
䣎
３
％
の
賃
上
げ
を
実
施
す
る
と
一
人
年
間
１
２
万
円
程
度

の
コ
ス
ト
ア
䣹
プ
䣎
全
社
員
で
１
２
０
０
万
円
だ
䣎
先
行
投
資
と
し
て

打
ち
出
し
䣍
モ
チ
ベ
䤀
シ
䣼
ン
を
上
げ
る
方
法
も
あ
る
䣎

③
賞
与
叏
原
資
可
基
本
給
双
組
叠
込
叡

年
間
賞
与
が
３
䣿
月
と
す
る
䣎
そ
の
一
部
を
基
本
給
に
組
み
込
む
䣎

更
に
高
い
目
標
を
達
成
で
き
た
ら
賞
与
を
今
ま
で
通
り
支
払
う
䣎
給
与

は
生
活
給
䣎
ベ
䤀
ス
を
上
げ
る
こ
と
が
今
後
の
採
用
力
と
䣍
モ
チ
ベ
䤀

シ
䣼
ン
を
高
め
る
䣎
物
価
高
か
ら
社
員
の
生
活
を
守
る
こ
と
に
も
な
る
䣎

■
景
気
は
永
遠
に
回
復
し
な
い

総
理
大
臣
が
代
わ
る
度
に
口
に
す
る
䣓
景
気
回
復
䣔
宣
言
䣎
好
景
気

と
は
年
３
％
の
経
済
成
長
を
言
う
䣎
こ
の
３
０
年
䣍
そ
の
３
％
を
超
え

た
の
は
２
０
１
０
年
の
一
度
だ
け
䣎
そ
れ
も
リ
䤀
マ
ン
シ
䣼
䣹
ク
の
反

動
だ
䣎
国
別
平
均
年
齢
も
世
界
第
一
位
の
４
９
歳
䣎
２
０
５
０
年
の
人

口
は
９
５
０
０
万
人
と
２
５
％
も
減
少
す
る
䣎
世
界
で
最
も
突
出
し
た

䣓
老
人
国
家
䣔
だ
䣎
も
ち
ろ
ん
企
業
数
は
半
減
す
る
䣎
地
域
一
番
䣍
業

界
一
番
し
か
生
き
残
る
こ
と
は
で
き
な
い
䣎

■
生
き
残
る
企
業
の
絶
対
条
件

現
場
主
義
を
貫
き
䣍
独
立
し
て
２
６
年
䣎
飛
躍
す
る
企
業
䣍
潰
れ
て

い
く
企
業
を
間
近
で
見
て
き
た
䣎
グ
ン
グ
ン
伸
び
る
企
業
に
は
䣍
ひ
と

つ
だ
け
共
通
点
が
あ
る
䣎
そ
れ
は
企
業
風
土
䣍
組
織
体
質
だ
䣎
理
念
で

束
ね
ら
れ
䣍
目
標
に
ひ
た
走
り
䣍
顧
客
視
点
に
立
䣬
て
い
る
䣎
こ
う
表

現
し
た
ら
䣓
う
ち
も
同
じ
だ
䣔
と
言
う
か
も
し
れ
な
い
䣎
要
は
そ
の
レ

ベ
ル
が
圧
倒
的
に
違
う
䣎
高
校
野
球
と
メ
ジ
䣺
䤀
リ
䤀
グ
以
上
の
違
い

が
あ
る
䣎
オ
フ
䣵
ス
に
入
䣬
た
ら
空
気
が
違
う
䣎
表
情
が
違
う
䣎
動
き

が
違
う
䣎
誰
が
見
て
も
瞬
間
に
そ
の
差
に
気
づ
く
は
ず
だ
䣎

■
人
が
育
ち
業
績
が
向
上
す
る
体
質
を
創
り
上
げ
る
ポ
イ
ン
ト

企
業
風
土
䣍
組
織
体
質
は
経
営
戦
略
に
も
勝
る
䣎
何
度
も
言
い
続
け

て
い
る
メ
䣹
セ
䤀
ジ
だ
䣎
人
が
育
ち
業
績
が
向
上
す
る
企
業
風
土
䣍
組

織
体
質
は
そ
う
簡
単
に
で
き
る
も
の
で
は
な
い
䣎
次
の
８
点
を
理
解
し
䣍

現
場
で
継
続
実
践
す
る
こ
と
だ
䣎

①
上
に
立
つ
人
間
の
本
気
度
劣
熱
が
闘
う
組
織
を
創
る

䣓
魚
は
頭
か
ら
腐
る
䣔
上
に
立
つ
人
間
が
弱
音
䣍
他
責
で
は
話
に
な
ら

な
い
䣎
率
先
垂
範
䣍
具
体
的
な
指
示
䣎
的
確
な
判
断
䣎
決
め
た
こ
と
を

や
り
切
る
徹
底
指
導
䣎
先
を
見
通
し
䣍
素
早
く
施
策
を
打
ち
出
せ
る
危

機
管
理
力
䣎
人
を
育
て
䣍
目
標
達
成
す
る
に
は
上
に
立
つ
人
間
で
全
て

が
決
ま
る
䣎

②
厳
し
く
指
導
で
き
な
い
の
は
劣
自
ら
が
や
り
切
勂
て
い
な
い
か
ら

や
り
切
䣬
て
い
な
い
リ
䤀
ダ
䤀
の
正
論
は
違
和
感
を
覚
え
る
䣎
部
下

は
口
で
は
䣓
は
い
䣍
わ
か
り
ま
し
た
䣔
内
心
は
䣓
あ
な
た
も
で
き
て
い

な
い
で
し
䣯…

䣔
と
間
違
い
な
く
そ
う
思
䣬
て
い
る
䣎
そ
ん
な
リ
䤀
ダ

䤀
は
優
秀
な
部
下
の
前
だ
と
思
い
䣬
き
り
気
を
使
い
䣍
厳
し
い
指
導
が

で
き
な
い
䣎
こ
れ
で
は
士
気
が
低
下
す
る
風
土
と
な
る
䣎
緊
張
感
が
あ

り
䣍
や
る
気
に
満
ち
溢
れ
た
組
織
を
創
る
に
は
䣍
部
下
の
１
０
倍
自
分

に
厳
し
い
指
揮
官
の
み
だ
䣎

③
小
さ
な
マ
イ
ナ
ス
の
芽
を
早
く
取
り
除
け

マ
イ
ナ
ス
の
芽
と
は
悪
い
兆
候
の
こ
と
だ
䣎
例
え
ば
表
情
䣍
言
動
䣍

身
だ
し
な
み
䣎
そ
し
て
５
Ｓ
状
況
か
ら
日
報
内
容
ま
で
䣎
特
定
の
顧
客

に
必
要
以
上
に
訪
問
す
る
人
間
は
必
ず
マ
イ
ナ
ス
の
芽
が
は
び
こ
ん
で

い
る
䣎
そ
し
て
会
社
批
判
を
繰
り
返
し
䣍
去
䣬
て
い
く
人
間
は
何
か
問

題
を
起
こ
す
䣎
よ
く
あ
る
ケ
䤀
ス
と
し
て
誰
か
を
巻
き
込
む
䣎

④
人
の
問
題
が
落
ち
着
い
て
こ
そ
攻
め
の
体
質
に
転
換
で
き
る

人
の
問
題
は
誰
も
が
頭
を
か
か
え
る
䣎
理
想
と
す
る
戦
略
䣍
布
陣
に

な
䣬
て
な
い
か
ら
だ
䣎
そ
れ
で
も
辞
め
た
い…

䣎
モ
チ
ベ
䤀
シ
䣼
ン
が

上
が
ら
な
い
と
言
䣬
て
く
る
社
員
が
後
を
た
た
な
い
䣎
当
面
は
採
用
を

強
化
し
次
世
代
を
育
て
な
が
ら
目
標
達
成
に
突
き
進
む
し
か
な
い
䣎
戦

え
る
体
制
整
備
に
２
䣢
３
年
は
か
か
る
䣎
そ
こ
を
乗
り
越
え
れ
ば
新
し

い
景
色
が
見
え
て
く
る
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
の
頑
張
り
ど
こ
ろ
だ
䣎

⑤
愛
社
心
を
育
む
と
一
体
感
が
生
ま
れ
る

デ
ジ
タ
ル
化
が
加
速
䣍
テ
レ
ワ
䤀
ク
の
普
及
で
愛
社
心
と
い
う
言
葉

が
聞
か
れ
な
く
な
䣬
た
䣎
も
は
や
死
語
に
近
い
䣎
そ
れ
で
も
高
収
益
企

業
は
い
ま
だ
に
愛
社
心
に
ト
コ
ト
ン
こ
だ
わ
䣬
て
い
る
䣎
愛
社
心
を
高

め
る
に
は
な
ん
と
言
䣬
て
も
理
念
と
ビ
ジ
䣼
ン
の
共
有
が
必
要
不
可
欠
䣎

自
ら
の
成
長
と
企
業
の
成
長
䥹
売
上
拡
大)

を
心
底
感
じ
た
組
織
は
く
る

䣬
た
よ
う
に
目
標
達
成
に
邁
進
す
る
䣎
愛
社
心
の
あ
る
人
間
は
ポ
ン
コ

ツ
で
も
決
し
て
逃
げ
た
り
し
な
い
䣎

⑥
目
標
未
達
で
も
許
さ
れ
る
空
気
を
か
も
し
出
す
な

多
く
の
企
業
の
業
績
確
認
会
議
に
参
加
し
て
い
る
䣎
そ
の
会
議
も
企

業
風
土
䣍
組
織
体
質
の
䣓
差
䣔
を
強
く
感
じ
る
も
の
だ
䣎
収
益
力
高
い

企
業
は
驚
く
ほ
ど
目
標
達
成
に
こ
だ
わ
る
䣎
月
初
会
議
に
前
月
の
結
果

報
告
と
今
月
の
着
地
予
想
を
リ
䤀
ダ
䤀
が
発
表
䣎
未
達
な
ら
䣍
そ
の
原

因
を
こ
れ
で
も
か
と
い
う
く
ら
い
突
䣬
込
ま
れ
る
䣎
当
月
の
売
上
着
地

に
お
い
て
も
䣍
ハ
ナ
か
ら
未
達
は
認
め
な
い
雰
囲
気
が
あ
る
䣎
ピ
リ
ピ

リ
感
が
漂
い
䣍
青
ざ
め
て
い
る
リ
䤀
ダ
䤀
も
中
に
は
存
在
す
る
䣎
楽
に

儲
け
さ
せ
て
く
れ
な
い
し
䣍
簡
単
に
は
賃
金
も
上
が
ら
な
い
䣎

⑦
や
る
気
の
な
い
人
間
は
組
織
に
必
要
な
い

ど
ん
な
に
フ
䣸
ロ
䤀
し
て
も
䣍
誰
が
動
機
づ
け
を
し
て
も
や
る
気
の

見
え
な
い
䣍
感
じ
な
い
社
員
は
お
引
き
取
り
を
願
う
の
が
最
善
の
策
䣎

し
か
し
䣍
人
手
が
足
り
な
い
か
ら
辞
め
ら
れ
た
ら
困
る
䣎
そ
う
考
え
る

リ
䤀
ダ
䤀
が
多
い
䣎
そ
こ
は
考
え
方
を
変
え
る
べ
き
だ
䣎
複
数
人
辞
め

て
も
業
績
は
い
う
ほ
ど
変
わ
ら
な
い
䣎
例
え
ば
１
０
人
の
組
織
で
半
分

の
５
人
が
辞
め
た
と
す
る
䣎
残
䣬
た
メ
ン
バ
䤀
が
知
恵
を
出
し
合
い
業

務
を
効
率
化
し
な
ん
と
か
す
る
も
の
だ
䣎
部
下
の
辞
め
た
い
䣍
を
恐
れ

て
い
て
は
組
織
が
弱
体
化
す
る
だ
け
で
あ
る
䣎

⑧
先
の
見
通
せ
な
い
時
代
は
原
理
原
則
に
立
ち
戻
れ

競
争
力
高
い
企
業
は
基
本
に
忠
実
で
䣍
常
に
原
理
原
則
を
重
視
し
て

い
る
䣎
当
た
り
前
の
こ
と
を
䣍
当
た
り
前
に
実
行
す
る
䣓
凡
事
徹
底
䣔

型
組
織
な
の
だ
䣎
こ
の
よ
う
な
組
織
は
周
り
か
ら
見
る
と
䣓
厳
し
い
䣔

䣓
早
い
䣔
䣓
や
り
切
る
䣔
と
い
う
フ
レ
䤀
ズ
が
ピ
タ
䣹
と
く
る
䣎
収
益

力
低
い
企
業
は
䣓
甘
い
䣔
䣓
遅
い
䣔
䣓
ぬ
る
い
䣔
が
し
䣬
く
り
く
る
䣎

貴
社
の
体
質
は
ど
ち
ら
の
方
か
？

■
水
は
低
き
に
流
れ
劣
人
は
易
协
や
す
卐
き
に
流
れ
る

大
谷
翔
平
選
手
が
所
属
す
る
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
・
エ
ン
ゼ
ル
ス
䣎
二
刀

流
を
開
花
さ
せ
た
マ
ド
ン
監
督
が
１
４
連
敗
を
喫
し
䣍
解
任
さ
れ
た
䣎

プ
ロ
の
世
界
は
本
当
に
厳
し
い
䣎
ビ
ジ
ネ
ス
も
同
様
䣍
今
後
ひ
と
握
り

の
強
い
企
業
し
か
生
き
残
れ
な
い
の
は
明
確
だ
䣎
人
が
育
つ
企
業
風
土
䣍

目
標
が
達
成
で
き
る
組
織
を
創
り
上
げ
る
に
は
指
揮
を
取
る
リ
䤀
ダ
䤀

次
第
で
決
ま
る
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
が
甘
き
に
流
れ
て
は
企
業
は
淘
汰
さ
れ
る
䣎

䥹
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
䤀

国
吉
拡
䥺

※

同
封
の
国
吉
道
場
は
残
り
席
わ
ず
か
で
す
䣎
申
し
込
み
は
お
早
め
に
䣎

創
刊
よ
り
２
６
年
协
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
卐

国
吉
拡
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実
例
中
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経
営
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報
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勑
勖
ス


