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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

令
和
時
代
は
一
強
多
弱
劤
閉
塞
感
漂
う
時
代
は
若
手
を
鍛
え
ろ
！

ワンポイントトーク【高付加価値=人の創造！リーダーは一切の妥協なく、全力で若手社員の育成に取り組め】

■
令
和
時
代
は
一
強
多
弱
の
時
代
と
な
る
劤

デ
䤀
タ
か
ら
近
未
来
を
予
測
し
て
み
る
䣎
２
０
２
２
年
の
日
本
の
人

口
１
億
２
５
０
０
万
人
䣎
２
０
５
０
年
に
は
９
７
５
０
万
人
と
２
５
％

減
䣎
毎
年
８
５
万
人
以
上
減
少
す
る
䣎
山
梨
県
と
同
程
度
の
人
口
が
消

滅
す
る
䣎
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
ア
メ
リ
カ
䣍
中
国
に
つ
ぎ
世
界
３
位
䣎
２
０
５
０

年
に
は
９
位
に
転
落
す
る
䣎
一
人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
か
つ
て
世
界
２

位
が
落
ち
に
落
ち
て
２
８
位
と
先
進
国
で
最
下
位
䣎
法
人
数(

国
税
庁
出

所)

現
在
２
７
０
万
社
䣎
こ
れ
も
半
分
程
度
に
な
る
は
ず
だ
䣎
日
本
は
豊

か
な
国
で
は
な
く
な
䣬
た
䣎

助
昭
和
努
１
９
８
０
年
卛
１
９
９
１
年
劤
絶
頂
期
劣
バ
ブ
ル
崩
壊

バ
ブ
ル
真
䣬
只
中
䣍
東
京
都
を
売
れ
ば
ア
メ
リ
カ
が
買
え
る
と
揶
揄

さ
れ
た
䣎
世
界
の
時
価
総
額
ラ
ン
キ
ン
グ
で
も
ト
䣹
プ
１
０
に
７
社
ラ

ン
ク
イ
ン
䣎
い
ま
や
ゼ
ロ
䣎
自
動
車
業
界
で
い
う
と
1
位
の
ト
ヨ
タ
䣍

２
位
の
日
産
䣍
３
位
の
ホ
ン
ダ
と
シ
䣷
ア
に
関
係
な
く
多
く
の
企
業
が

利
益
の
出
る
夢
の
よ
う
な
時
代
で
あ
䣬
た
䣎

助
平
成
努
１
９
９
２
年
劸
２
０
２
１
年
劤
失
わ
れ
た
３
０
年

平
成
の
始
め
は
ア
メ
リ
カ
と
変
わ
ら
ぬ
日
本
の
賃
金
水
準
䣎
ア
メ
リ

カ
は
当
時
２
０
万
の
給
与
と
す
る
と
１
䥼
８
倍
に
な
り
３
６
万
円
䣎
日

本
は
３
０
年
で
０
䥼
４
％
し
か
伸
び
ず
２
０
䥼
８
万
円
䣎
し
か
も
消
費

税
３
％
で
䣍
社
会
保
険
も
い
ま
ほ
ど
高
く
は
な
か
䣬
た
䣎
フ
䣴
䤀
ス
ト

フ
䤀
ド
業
界
で
例
え
る
と
1
番
の
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
は
儲
か
り
䣍
２
番
の

モ
ス
バ
䤀
ガ
䤀
は
チ
䣼
イ
ク
ロ
䥹
ち
䣯
䣬
と
黒
字
䥺
䣍
３
位
の
ロ
䣹
テ

リ
ア
は
赤
字
䣎
日
本
の
経
済
は
３
０
年
全
く
成
長
せ
ず
世
界
の
産
業
競

争
か
ら
大
き
く
遅
れ
始
め
た
䣎

助
令
和
努
咇
咅
咇
咇
年
哎
一
強
多
弱
厓
一
番
厹
厭
残
只
友
厦
時
代

平
成
時
代
は
３
１
年
間
続
い
た
䣎
令
和
は
そ
の
５
倍
の
ス
ピ
䤀
ド
感

を
も
䣬
て
社
会
䣍
市
場
と
も
に
変
化
す
る
䣎
つ
ま
り
６
䦅
７
年
で
平
成

時
代
の
変
化
に
匹
敵
す
る
わ
け
だ
䣎
様
々
な
デ
䤀
タ
に
裏
打
ち
さ
れ
て

い
る
よ
う
に
国
民
全
員
が
豊
か
に
な
る
可
能
性
は
も
は
や
０
パ
䤀
セ
ン

ト
䣎
ひ
と
握
り
の
強
い
企
業
が
利
益
を
出
し
䣍
他
は
赤
字
と
な
り
淘
汰

さ
れ
る
䣎
こ
れ
ま
で
と
は
次
元
が
違
う
と
ん
で
も
な
い
格
差
時
代
が
到

来
す
る
䣎
ま
さ
に
一
強
多
弱
時
代
だ
䣎
そ
し
て
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
一

番
し
か
残
ら
な
い
䣎
何
の
一
番
に
な
る
の
か
？
ど
の
よ
う
に
し
て
一
番

に
な
る
の
か
？
全
社
員
が
真
剣
に
考
え
る
べ
き
だ
䣎

■
閉
塞
感
漂
う
時
代
は
若
手
を
鍛
え
主
役
に
せ
よ

若
手
の
活
躍
で
行
動
力
の
欠
如
し
た
中
堅
社
員
は
刺
激
を
受
け
る
䣎

そ
し
て
マ
ン
ネ
リ
に
陥
䣬
た
ベ
テ
ラ
ン
に
は
気
づ
き
を
与
え
る
は
ず
だ
䣎

若
手
社
員
を
鍛
え
䣍
生
産
性
を
上
げ
る
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
７
点
䣎

１
卒
ゆ
と
り
世
代
劣
さ
と
り
世
代
の
意
識
改
革
を
促
せ

給
与
も
生
活
が
で
き
る
く
ら
い
で
良
い
䣎
営
業
実
績
も
中
位
で
大
満

足
䣎
多
く
を
望
ま
な
い
世
代
が
ゆ
と
り
䣍
さ
と
り
世
代
だ
䣎
管
理
職
か

ら
見
る
と
何
と
も
無
気
力
䣍
無
関
心
䣍
無
感
情
に
見
え
て
し
䣯
う
が
な

い
䣎
昨
今
䣍
物
騒
な
事
件
が
あ
り
記
載
し
に
く
い
が
䣍
そ
れ
を
変
え
る

に
は
䣓
洗
脳
教
育
䣔
し
か
方
法
は
な
い
䣎
学
生
時
代
グ
レ
て
い
た
人
間

が
就
職
し
䣍
し
ば
ら
く
た
つ
と
目
を
疑
う
よ
う
な
好
青
年
に
変
わ
䣬
て

い
る
人
間
が
い
る
䣎
䣓
洗
脳
䣔
す
る
に
は
尊
敬
さ
れ
る
教
祖
が
必
要
だ
䣎

そ
の
教
祖
こ
そ
管
理
職
で
あ
る
䣎
箸
の
上
げ
下
ろ
し(

躾)

䣎
仕
事
へ
の

姿
勢
䣎
人
生
観
を
変
え
る
以
外
方
法
は
な
い
䣎

２
卒
多
産
多
死
型
の
ス
テ
勏
プ
を
踏
ん
で
優
秀
社
員
が
残
る

工
場
系
の
採
用
は
意
外
に
も
定
着
率
は
高
い
䣎
や
は
り
数
値
目
標
が

設
定
さ
れ
る
営
業
系
の
定
着
率
が
ど
う
し
て
も
低
く
な
る
䣎
多
産
多
死

型
と
は
辞
め
て
い
く
前
提
で
多
め
に
採
用
せ
よ
と
い
う
こ
と
だ
䣎
１
０

人
採
用
し
て
一
年
後
に
は
３
人
し
か
残
ら
な
い
䣎
し
か
し
䣍
そ
の
多
産

多
死
型
を
経
験
せ
ず
し
て
定
着
率
が
高
ま
る
こ
と
は
な
い
䣎
採
用
し
て

育
て
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
に
は
５
年
は
最
低
か
か
る
䣎
そ
う
す
る
こ
と

で
１
０
人
採
用
し
て
䣍
３
年
後
に
７
人
残
る
体
質
が
構
築
さ
れ
る
䣎
し

か
も
残
䣬
た
７
人
は
優
秀
社
員
だ
䣎
こ
れ
が
現
実
で
あ
る
䣎

３
卒
怖
い
上
司
の
も
と
で
若
手
社
員
は
飛
躍
的
に
伸
び
る

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
怖
い
上
司
は
悪
で
は
な
い
䣎
む
し
ろ
善
で
あ
る
䣎

怖
さ
を
感
じ
る
の
は
そ
の
上
司
に
仕
事
の
厳
し
さ
や
人
間
力
含
め
尊
敬

の
念
を
抱
い
て
い
る
か
ら
だ
䣎
最
初
は
怖
い
か
ら
動
く
䣎
怖
さ
が
強
制

と
な
り
強
制
が
自
発
性
を
芽
生
え
さ
せ
て
い
く
䣎
何
よ
り
も
怖
さ
が
な

け
れ
ば
組
織
に
ゆ
る
み
が
出
て
し
ま
い
仲
良
し
ク
ラ
ブ
化
す
る
䣎
上
司

の
怖
さ
と
は
本
気
の
仕
事
䣍
本
物
の
人
間
力
䣍
本
質
を
見
抜
く
眼
力
が

あ
る
か
ら
䣎
怖
く
な
い
上
司
は
部
下
に
な
め
ら
れ
統
率
力
も
弱
い
䣎

４
卒
ビ
ジ
ネ
ス
は
慈
善
事
業
で
は
な
い
こ
と
を
し
勂
か
り
説
明
せ
よ

最
近
の
学
生
は
社
会
に
貢
献
し
た
い
䣍
人
の
役
に
立
ち
た
い
と
い
う

想
い
は
本
当
に
強
い
䣎
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
䣎
だ
か
ら
こ
そ
企
業
の
か

か
げ
る
経
営
理
念
に
惚
れ
䣍
夢
を
持
ち
入
社
す
る
䣎
し
か
し
で
あ
る
䣎

そ
の
経
営
理
念
を
具
現
化
す
る
に
は
ド
ロ
く
さ
い
業
務
が
山
ほ
ど
あ
る
䣎

そ
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
常
に
お
金
が
絡
む
䣎
そ
こ
を
全
く
理
解
し
て
い

な
い
䣎
企
業
側
も
美
し
い
理
念
は
説
明
し
て
も
仕
事
の
厳
し
さ
は
説
明

が
不
充
分
だ
䣎
入
社
し
た
と
き
と
話
が
違
う
䣎
や
り
た
い
こ
と
と
か
け

離
れ
て
い
る
䣎
中
に
は
う
つ
病
䣍
適
応
障
害
と
診
断
書
を
持
参
し
道
半

ば
で
去
䣬
て
い
く
䣎
経
営
理
念
の
実
現
は
慈
善
事
業
と
は
全
く
異
な
る
䣎

入
社
前
に
強
く
説
明
す
べ
き
だ
䣎

５
卒
気
に
す
る
文
化
劣
社
風
を
創
れ

部
下
が
ど
う
し
て
も
業
務
都
合
で
顧
客
に
見
積
り
を
持
参
で
き
な
い
䣎

そ
こ
で
代
わ
り
に
面
識
の
あ
る
上
司
が
見
積
り
を
持
参
䣎
普
通
な
ら
結

果
を
も
の
す
ご
く
部
下
が
気
に
し
て
い
る
と
当
然
の
ご
と
く
思
う
䣎
と

こ
ろ
が
そ
の
若
手
社
員
は
そ
の
結
果
を
一
向
に
聞
こ
う
と
も
確
認
し
よ

う
と
も
し
な
い
䣎
こ
ん
な
こ
と
は
う
ち
の
会
社
で
は
あ
り
え
な
い
䣍
と

い
う
管
理
職
も
多
い
は
ず
だ
䣎
本
当
に
そ
う
だ
ろ
う
か
？
こ
の
事
例
は

ど
の
企
業
䣍
組
織
で
も
あ
る
あ
る
な
こ
と
だ
䣎
業
績
魂
が
弱
い
䣎
数
字

に
執
着
心
が
な
い
䣎
こ
れ
こ
そ
体
質
䣎
気
に
す
る
文
化
䣍
社
風
が
あ
れ

ば
あ
る
程
䣍
高
収
益
企
業
で
あ
る
䣎

６
卒
ユ
ル
い
指
導
で
人
は
辞
め
劣
厳
し
い
指
導
で
プ
ロ
に
な
る

多
く
の
企
業
の
現
場
で
強
く
感
じ
る
こ
と
が
あ
る
䣎
そ
れ
は
新
入
社

員
䣍
若
手
社
員
へ
の
指
導
が
ユ
ル
く
䣍
甘
く
䣍
妥
協
し
て
い
る
点
だ
䣎

子
供
を
甘
や
か
し
て
い
る
親
の
姿
と
瓜
二
つ
䣎
辞
め
ら
れ
た
ら
い
け
な

い
䣎
そ
う
な
れ
ば
困
る
が
頭
の
中
に
あ
る
の
だ
ろ
う
䣎
本
人
の
成
長
を

願
う
な
ら
ピ
シ
䣺
リ
と
言
う
べ
き
こ
と
は
い
う
䣎
そ
う
し
な
い
と
人
は

育
た
な
い
䣎
皮
肉
な
こ
と
に
䣍
あ
ま
り
に
も
ユ
ル
す
ぎ
て
こ
れ
で
は
成

長
し
な
い
と
辞
め
て
い
く
新
人
䣍
若
手
が
急
激
に
増
え
て
い
る
䣎

７
卒
辞
め
た
い
と
言
勂
て
く
る
社
員
へ
の
対
応

辞
め
た
い
と
言
䣬
て
く
る
社
員
に
も
色
々
な
ケ
䤀
ス
が
あ
る
䣎
残
業

が
多
い
か
ら
辞
め
た
い
䣎
プ
ラ
イ
ベ
䤀
ト
を
重
視
す
る
ゆ
と
り
䣍
さ
と

り
世
代
に
最
も
多
い
䣎
仕
事
の
基
本
䣍
効
率
的
な
進
め
方
を
指
導
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
䣎
と
に
か
く
こ
こ
を
乗
り
越
え
ろ
と
鼓
舞
す
る
こ

と
だ
䣎
転
職
し
た
い
䣎
こ
の
場
合
は
本
人
の
見
通
し
が
甘
い
䣎
他
社
へ

行
け
ば
即
戦
力
と
期
待
さ
れ
る
䣎
こ
の
会
社
で
実
力
を
つ
け
て
転
職
し

た
方
が
ベ
ス
ト
と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と
が
本
人
の
た
め
に
な
る
䣎
一

度
辞
め
た
い
と
相
談
が
あ
䣬
た
䣎
し
ば
ら
く
し
て
二
度
目
の
辞
め
た
い

の
相
談
䣎
こ
れ
は
誰
に
も
止
め
ら
れ
な
い
䣎

■
売
上
増
は
勢
い
劤
率
は
質
で
決
ま
り
劣
質
は
人
で
決
ま
る

令
和
は
一
強
多
弱
の
時
代
䣎
一
番
し
か
残
ら
な
い
䣎
そ
の
た
め
に
は

若
手
を
鍛
え
䣍
組
織
に
活
力
䣍
勢
い
を
つ
け
る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
䣎

成
長
企
業
に
は
優
秀
な
若
手
リ
䤀
ダ
䤀
も
続
々
と
育
䣬
て
い
る
䣎
そ
こ

に
は
目
標
を
達
成
し
自
ら
の
成
長
を
願
う
䣍
そ
し
て
稼
ぐ
ん
だ
と
い
う

企
業
文
化
䣍
風
土
が
あ
る
䣎
売
上
増
は
戦
略
で
あ
り
組
織
の
勢
い
䣎
粗

利
益
率
䣍
営
業
利
益
率
䣍
率
は
経
営
の
質
で
あ
る
䣎
そ
の
質
を
高
め
る

主
人
公
は
い
つ
の
時
代
も
䣓
人
䣔
で
あ
る
䣎

䥹
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
䤀

国
吉
拡
䥺

※

同
封
の
国
吉
道
場
は
残
り
３
席
で
す
䣎
申
し
込
み
は
お
早
め
に
䣎

創
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