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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

変
革
の
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
ろ
！
令
和
時
代
の
収
益
の
高
め
方

ワンポイントトーク【激変する市場と顧客の要望に応えるには、まずは、リーダーであるあなた自身が変革することだ！】

■
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
だ
と
売
上
は
確
実
に
２
０
％
減
少
す
る

変
化
が
凄
ま
じ
い
。
原
材
料
が
高
騰
し
、
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ
と

が
な
い
値
上
げ
に
苦
し
め
ら
れ
て
い
る
業
界
も
あ
る
。
一
方
、
コ
ロ
ナ

の
影
響
で
一
気
に
需
要
が
高
ま
り
、
空
前
の
売
上
、
利
益
を
叩
き
出
し

た
企
業
も
あ
る
。
ま
さ
に
コ
ロ
ナ
バ
ブ
ル
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
も
落
ち

着
き
、
在
庫
も
ダ
ブ
つ
き
は
じ
め
一
気
に
価
格
が
下
落
。
「
経
営
と
は

変
化
対
応
業
」
ど
ん
な
環
境
で
あ
れ
利
益
を
出
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
厳
し
い
経
営
環
境
だ
か
ら
こ
そ
企
業
体
質
は
鍛
え
ら
れ
強
く
な

る
。
そ
し
て
収
益
力
も
高
ま
る
。
そ
の
た
め
に
は
変
革
の
ス
ピ
ー
ド
を

思
い
っ
き
り
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
変
革
と
は
考
え
方
を
変
え
、

や
り
方
を
変
え
、
行
動
を
変
え
る
こ
と
で
あ
る
。

■
粗
利
益
と
経
常
利
益
の
最
大
化
で
賃
金
は
上
昇
す
る

経
営
者
が
社
員
の
賃
金
を
上
げ
た
く
て
も
粗
利
益
、
経
常
利
益
が
伸

び
な
か
っ
た
ら
実
現
は
無
理
。
ど
う
も
そ
の
あ
た
り
を
理
解
し
て
い
な

い
社
員
が
多
い
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
部
下
と
一
緒
に
な
り
賃
金
が
低
い
と

会
社
批
判
を
繰
り
返
す
幹
部
さ
え
い
る
。
賃
金
の
高
い
会
社
は
魅
力
的

だ
。
し
か
し
賃
金
の
高
い
会
社
は
目
標
に
妥
協
せ
ず
強
烈
に
厳
し
い
。

逆
に
い
う
と
賃
金
の
上
が
ら
ぬ
会
社
は
幹
部
が
幹
部
ら
し
い
仕
事
を
全

く
し
て
い
な
い
。
組
織
も
甘
く
、
ゆ
る
く
、
ス
ロ
ー
な
体
質
だ
。
ず
ば

り
、
幹
部
の
動
き
が
悪
い
だ
け
で
あ
る
。

■
令
和
時
代
の
収
益
の
高
め
方

令
和
は
一
強
多
弱
。
強
い
一
部
の
企
業
し
か
残
ら
な
い
。
社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
、
収
益
力
を
高
め
る
の
は
い
う
ほ
ど
簡
単
な
こ

と
で
は
な
い
。
７
０
％
の
企
業
が
赤
字
で
あ
る
。
そ
れ
が
物
語
っ
て
い

る
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
日
々
、
顧
客
の
収
益
を
高
め
る
た
め
に
現
場

で
悪
戦
苦
闘
し
て
い
る
。
そ
の
中
か
ら
見
え
て
く
る
こ
と
も
多
く
あ
る
。

次
の
９
点
を
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

１
．
「
赤
字
は
悪
、
目
標
未
達
は
悪
、
ク
レ
ー
ム
は
悪
」
の
真
剣
度
は
？

赤
字
が
慢
性
化
し
て
い
る
企
業
の
幹
部
は
口
で
は
正
論
を
言
う
。
と

こ
ろ
が
本
音
は
ト
ッ
プ
が
悪
い
、
会
社
が
悪
い
、
商
品
が
悪
い
と
完
全

な
他
責
の
精
神
。
赤
字
に
対
す
る
真
剣
度
が
他
人
ご
と
。
優
秀
な
幹
部

は
赤
字
を
敵
視
し
月
次
単
位
、
週
単
位
、
日
時
単
位
、
社
員
一
人
ひ
と

り
の
仕
事
ぶ
り
に
も
目
を
光
ら
せ
て
い
る
。
低
粗
利
益
率
の
受
注
に
対

し
て
も
コ
ス
ト
を
下
げ
る
な
ど
、
収
益
管
理
を
徹
底
し
て
い
る
。
も
ち

ろ
ん
タ
ン
ク
ロ(

単
月
黒
字)

が
当
然
だ
。
目
標
未
達
も
悪
で
あ
り
、
ク

レ
ー
ム
も
悪
と
心
底
思
っ
て
い
る
。
組
織
は
ピ
リ
ピ
リ
す
る
が
収
益
力

は
群
を
抜
く
。

２
．
決
め
る
、
行
動
に
移
す
、
結
果
を
出
す
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
ろ

令
和
時
代
は
ス
ピ
ー
ド
経
営
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
求
め
ら
れ
る
。
決

め
る
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
。
行
動
に
移
す
ス
ピ
ー
ド
。
軌
道
修
正
す
る
ス

ピ
ー
ド
。
結
果
を
出
す
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
。
ス
ピ
ー
ド
と
は
危
機
感
そ

の
も
の
だ
。
も
ち
ろ
ん
決
め
た
こ
と
が
全
て
花
開
く
と
は
限
ら
な
い
。

そ
の
場
合
、
や
め
る
理
由
、
根
拠
を
明
確
に
し
組
織
全
員
に
正
し
く
告

知
す
る
こ
と
で
あ
る
。
ふ
わ
っ
と
決
め
て
い
つ
の
間
に
か
消
え
て
い
く
。

こ
れ
で
は
い
く
ら
決
め
て
も
、
収
益
貢
献
に
は
つ
な
が
ら
な
い
。

３
．
粗
利
益
率
低
下
は
商
品
力
、
現
場
力
、
人
の
質
の
低
下
が
原
因

薄
利
多
売
の
商
売
で
は
絶
対
に
収
益
は
上
が
ら
な
い
。
安
売
り
と
は

粗
利
益
率
低
下
の
こ
と
で
あ
り
、
商
品
力
、
現
場
を
中
心
と
し
た
人
の

質
が
著
し
く
低
下
し
て
い
る
か
ら
だ
。
原
材
料
価
格
が
高
騰
す
る
中
、

粗
利
益
率
改
善
は
本
来
は
大
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
。
そ
こ
を
価
格
転
嫁
で

き
な
い
の
は
単
な
る
価
格
の
み
で
勝
負
し
て
い
た
だ
け
で
あ
る
。
「
あ

の
会
社
と
取
引
し
な
い
と
損
を
す
る
」
強
み
が
な
け
れ
ば
企
業
は
３
年

も
た
ず
に
淘
汰
さ
れ
る
。

４
．
忙
し
さ
を
理
由
に
「
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
。
」
で
は
赤
字
に
な
る

様
々
な
支
援
先
に
伺
う
。
目
標
を
達
成
す
る
に
は
今
の
仕
事
を
見
直

し
、
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ

こ
ま
で
は
ど
の
企
業
、
組
織
も
全
く
同
じ
。
し
か
し
目
標
未
達
の
組
織

は
真
顔
で
「
現
行
業
務
が
忙
し
く
出
来
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
言
い
訳
を

繰
り
返
す
。
「
変
革
」
の
カ
ケ
ラ
さ
え
感
じ
な
い
甘
部
だ
。
あ
な
た
は

大
丈
夫
か
？

５
．
少
数
精
鋭
と
は
全
社
員
を
「
仕
事
」
か
ら
「
志
事
」
化
す
る
こ
と

収
益
力
高
い
企
業
、
組
織
と
は
少
数
精
鋭
が
共
通
点
。
少
数
精
鋭
と

は
社
員
一
人
ひ
と
り
の
仕
事
を
志
事
に
変
え
る
こ
と
で
あ
る
。
指
示
さ

れ
た
こ
と
し
か
や
ら
な
い
シ
ゴ
ト
を
仕
事
。
指
示
さ
れ
た
シ
ゴ
ト
に
創

意
工
夫
で
成
し
遂
げ
る
シ
ゴ
ト
を
志
事
。
こ
れ
で
大
き
く
生
産
性
が
向

上
す
る
。
一
人
あ
た
り
の
粗
利
益
、
利
益
も
拡
大
し
、
結
果
と
し
て
少

数
精
鋭
と
な
る
。
日
本
が
最
も
世
界
で
競
争
力
が
高
か
っ
た
１
９
８
０

年
〜
１
９
９
０
年
初
め
。
本
当
に
良
く
働
い
た
。
そ
こ
に
あ
ぐ
ら
を
か

い
た
結
果
、
失
わ
れ
た
３
０
年
に
な
っ
た
。
こ
れ
が
い
わ
ゆ
る
日
本
病
。

競
争
か
ら
逃
げ
何
で
も
か
ん
で
も
人
の
せ
い
に
し
て
は
企
業
が
成
長
し

な
い
日
本
病
に
な
る
。
幹
部
は
一
に
仕
事
、
二
に
仕
事
、
三
、
四
も
仕

事
だ
。

６
．
物
流
を
制
す
る
企
業
が
勝
ち
残
る

少
子
高
齢
化
と
と
も
に
慢
性
的
な
人
手
不
足
が
続
く
。
特
に
物
流(

配

送)

業
務
は
深
刻
だ
。
そ
の
中
で
も
物
が
大
き
く
重
い
も
の
を
運
ぶ
物
流

は
募
集
し
て
も
採
用
が
困
難
。
基
本
的
に
現
場
ま
で
自
ら
運
ぶ
た
め
若

い
男
性
が
適
任
だ
。
自
動
運
転
、
ロ
ボ
ッ
ト
化
も
将
来
、
現
実
と
な
る

可
能
性
が
高
い
。
し
か
し
ま
だ
先
で
あ
ろ
う
。
解
決
策
は
と
い
う
と
高

賃
金
で
雇
用
す
る
こ
と
だ
。
そ
れ
が
一
番
手
っ
取
り
早
い
。
物
を
つ
く

っ
て
も
運
べ
な
い
、
遅
延
、
誤
配
が
多
い
の
で
は
ク
レ
ー
ム
に
な
る
し
、

信
用
を
落
と
し
て
し
ま
う
。
高
い
収
益
力
が
あ
れ
ば
高
い
賃
金
で
雇
用

で
き
る
。

７
．
進
化
を
続
け
る
企
業
は
主
力
商
品
、
顧
客
が
変
化
す
る

自
社
が
成
長
し
た
時
代
を
鋭
く
分
析
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
新
商
品

が
売
れ
に
売
れ
た
。
大
き
な
得
意
先
が
獲
得
で
き
た
。
拠
点
が
拡
大
し

た
。
何
か
が
変
化
し
て
い
る
は
ず
だ
。
１
０
年
前
と
比
較
し
て
主
力
商

品
、
主
力
得
意
先
も
変
わ
ら
な
い
。
こ
の
よ
う
な
企
業
の
売
上
高
は
ジ

リ
貧
な
は
ず
だ
。
時
代
の
変
化
を
察
知
し
、
次
の
成
長
の
種
ま
き
を
怠

ら
な
い
。
こ
の
よ
う
な
危
機
高
い
企
業
は
ど
の
よ
う
な
環
境
で
あ
れ
利

益
を
上
げ
続
け
て
い
る
。

８
．
縮
小
す
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
勝
機
あ
り

い
ま
最
も
伸
び
て
い
る
市
場
は
Ｉ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
、
Ｄ
Ｘ
と
い
う
デ
ジ
タ

ル
化
市
場
だ
。
し
か
し
、
伸
び
て
い
る
市
場
だ
け
に
競
争
は
強
烈
に
厳

し
い
。
デ
ジ
タ
ル
化
時
代
に
入
り
早
２
０
年
。
生
き
残
っ
て
い
る
デ
ジ

タ
ル
関
連
企
業
は
本
当
に
少
な
い
。
ま
た
伸
び
ゆ
く
市
場
は
資
本
力
が

物
を
言
う
。
中
小
企
業
が
創
り
上
げ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
圧
倒
的
な

資
本
力
で
オ
セ
ロ
ゲ
ー
ム
の
ご
と
く
一
気
に
シ
ェ
ア
を
ひ
っ
く
り
返
す
。

む
し
ろ
縮
小
す
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
倒
産
、
廃
業
、
撤
退
、
そ
し
て
人
材

不
足
が
目
立
つ
。
圧
倒
的
な
営
業
力
が
あ
れ
ば
間
違
い
な
く
残
存
者
利

益
の
恩
恵
を
受
け
る
。

９
．
経
営
と
は
人
を
育
て
純
資
産
を
拡
大
し
賃
金
を
上
げ
る
こ
と

人
を
育
て
る
と
は
愛
社
心
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
生
産
性
高
い

人
材
に
変
え
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
ん
な
人
材
が
粗
利
益
と
経
常
利
益
を

最
大
化
で
き
る
の
だ
。
そ
れ
に
よ
っ
て
企
業
は
純
資
産
が
増
え
自
己
資

本
比
率
が
高
ま
り
強
い
体
質
と
な
る
。
社
員
に
も
大
き
な
還
元
が
可
能

と
な
る
。
賃
金
が
安
い
の
は
極
め
て
シ
ン
プ
ル
な
こ
と
で
あ
る
。
目
標

未
達
、
収
益
力
が
低
い
、
そ
れ
に
つ
き
る
。

■
リ
ー
ダ
ー
は
働
く
美
徳
を
部
下
に
伝
え
ろ

投
資
で
金
持
ち
に
な
る
的
な
出
版
物
も
多
い
。
ユ
ー
チ
ュ
ー
バ
ー
で

面
白
お
か
し
く
お
金
の
稼
ぎ
方
を
身
振
り
手
振
り
交
え
て
熱
弁
を
振
る

う
。
私
に
は
偽
善
者
に
し
か
映
ら
な
い
。
京
セ
ラ
創
業
者
で
あ
る
故
稲

盛
和
夫
氏
の
言
葉
が
ド
ー
ン
と
心
に
響
く
。
「
物
心
両
面
の
幸
福
の
追

求
」
こ
れ
こ
そ
が
働
く
美
徳
だ
。

（
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー
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拡
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