
テ
ー
マ
⑩
「
新
人
・
若
手
社
員
の
早
期
離
職
を
防
ぐ
」

コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
多
く
の
企
業
の
課
題
が
「
採
用
難
」
で
し
た
。
新
卒
、
中

途
、
と
も
に
募
集
を
し
て
も
採
用
で
き
ず
、
人
手
不
足
倒
産
も
世
間
を
賑
わ
せ

て
い
ま
し
た
。
緊
急
事
態
宣
言
下
で
鳴
り
を
潜
め
ま
し
た
が
、
経
済
活
動
の
回

復
に
伴
い
、
こ
の
課
題
は
再
燃
し
て
い
ま
す
。
採
用
難
は
「
新
人
・
若
手
の
早

期
離
職
」
と
表
裏
一
体
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
求
人
が
増
え
る
に
従
い
、
「
い
ま

の
会
社
を
辞
め
て
も
転
職
先
は
い
く
ら
で
も
あ
る
」
と
考
え
、
不
満
が
あ
れ
ば

即
、
退
職
に
つ
な
が
る
若
手
も
増
え
る
か
ら
で
す
。

厚
生
労
働
者
が
毎
年
秋
に
出
し
て
い
る
「
新
規
学
卒
者
の
離
職
状
況
」
の
最

新
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、
３
年
以
内
の
離
職
率
が
３
１
．
２
％
で
す
。
こ
れ
は

１
０
年
間
の
統
計
を
見
て
も
ほ
ぼ
、
変
化
は
あ
り
ま
せ
ん
。
早
期
退
職
者
自
体

が
増
え
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
苦
労
し
て
採
用
し
た
若
手
が
早
期
に

離
職
す
る
こ
と
が
大
き
な
痛
手
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
事
実
、
こ
の
春
、
複

数
の
企
業
様
よ
り
弊
社
に
対
し
、
若
手
社
員
の
離
職
防
止
支
援
の
相
談
が
あ
り

ま
し
た
。
多
く
の
企
業
の
課
題
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

「
こ
の
仕
事
を
続
け
て
い
く
自
信
が
あ
り
ま
せ
ん
。
退
職
し
た
い
で
す
。
」

食
品
卸
売
業
Ａ
社
の
営
業
１
課
、
入
社
２
年
目
の
田
中
君
。
仕
事
に
非
常
に

真
面
目
に
取
り
組
ん
で
い
る
よ
う
に
見
え
、
上
司
・
先
輩
も
今
後
の
活
躍
に
期

待
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
６
月
の
あ
る
日
、
上
司
で
あ
る
山
田
課
長
に
突

然
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。
「
課
長
、
実
は
退
職
を
考
え
て
い
ま
す･

･
･

」
山
田
課

長
は
言
い
ま
す
。
「
な
る
ほ
ど
、
ど
う
し
て
そ
の
よ
う
に
考
え
た
の
か
な
？
」

田
中
君
の
回
答
は
的
を
射
な
い
も
の
。
そ
こ
で
山
田
課
長
は
、
田
中
君
の
メ
ン

タ
ー
に
状
況
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
ま
し
た
。
す
る
と
、
田
中
君
に
対
す
る
フ
ォ

ロ
ー
の
現
状
は
色
々
と
問
題
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

【
解
説
】

「
石
の
上
に
も
３
年
。
気
合
と
根
性
で
頑
張
れ
」
そ
の
よ
う
な
昔
な
が
ら
の

若
手
指
導
を
行
っ
て
い
る
企
業
は
、
「
根
性
が
無
く
」
辞
め
た
の
で
は
な
く
、

優
秀
な
新
人
・
若
手
か
ら
順
番
に
「
会
社
に
愛
想
を
つ
か
せ
」
辞
め
て
い
る
と

い
う
現
実
を
直
視
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
ま
さ
に
原
因
他
人
論
。

で
は
、
育
成
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぎ
、
新
人
・
若
手
が
定
着
・
成
長
し
て
い

く
た
め
の
取
組
み
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
が
次
の
通

り
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
早
期
離
職
が
必
ず
し
も
全
て
「
悪
」
と
い
う
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
企
業
の
考
え
方
に
つ
い
て
い
け
な
い
、
能
力
が
伴
わ
な
い
社
員

が
退
職
を
選
ぶ
の
は
や
む
を
え
ま
せ
ん
。
こ
こ
で
は
、
「
期
待
し
て
い
た
」
若

手
の
離
職
を
防
ぐ
取
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

１
．
声
が
け
を
密
に
行
う

新
入
社
員
に
対
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
の
上
司
・
先
輩
に
対
す
る
期
待
で
不
動
の

一
位
は
こ
こ
数
年
変
わ
り
ま
せ
ん
。
「
し
っ
か
り
と
声
が
け
を
し
て
欲
し
い
」

で
す
。
「
俺
の
背
中
を
見
て
育
て
」
、
の
声
が
け
を
し
な
い
育
成
で
は
す
ぐ
に

ヤ
ル
気
を
失
っ
て
い
き
ま
す
。

２
．
ま
ず
は
コ
ー
チ
ン
グ
よ
り
徹
底
的
な
テ
ィ
ー
チ
ン
グ

コ
ー
チ
ン
グ
と
は
答
え
が
そ
の
部
下
の
中
に
あ
る
、
と
い
う
前
提
の
も
と
、
質

問
を
投
げ
か
け
考
え
さ
せ
る
育
成
手
法
。
一
方
、
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
と
は
、
手
順

を
細
か
く
教
え
、
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
く
育
成
手
法
。
新
人
・
若
手
に
質
問
を
投

げ
か
け
た
と
こ
ろ
で
、
答
え
な
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
に
よ
り
基
本

を
マ
ス
タ
ー
し
た
後
で
コ
ー
チ
ン
グ
の
効
果
は
発
揮
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

３
．
他
者
比
較
は×

、
継
続
し
た
自
身
の
成
長
を
評
価

１
９
８
８
年
生
ま
れ
以
降
の
世
代
（
ゆ
と
り
、
脱
ゆ
と
り
、
さ
と
り
世
代
）

は
そ
れ
以
前
と
比
較
し
、
学
習
指
導
要
綱
で
大
き
な
評
価
軸
の
転
換
が
あ
り
ま

し
た
。
そ
れ
が
、
「
相
対
評
価
」
か
ら
「
絶
対
評
価
」
へ
の
変
更
で
す
。
人
と

比
べ
評
価
す
る
の
で
は
な
く
、
決
め
ら
れ
た
目
標
や
基
準
へ
の
到
達
度
を
評
価

す
る
と
い
う
も
の
で
す
つ
ま
り
、
「
ト
ッ
プ
を
目
指
せ
！
」
や
「
○
○
に
勝
ち

た
い
だ
ろ
！
」
と
い
う
動
機
づ
け
は
嫌
悪
感
さ
え
抱
く
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
。

し
か
し
、
会
社
は
競
争
社
会
で
あ
る
の
も
事
実
。
若
手
の
価
値
観
を
理
解
し
た

上
で
競
争
意
識
を
ど
う
持
た
せ
る
か
、
が
上
司
に
は
問
わ
れ
ま
す
。

４
．
何
を
や
れ
ば
良
い
か
、
ど
う
や
れ
ば
良
い
か
、
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
す
る

た
だ
の
作
業
を
与
え
る
の
で
な
く
、
な
ぜ
こ
の
業
務
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
か
、
目
的
を
伝
え
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
、
上
司
・
先
輩
・
新
人
と
も
に

半
年
後
や
１
年
後
の
目
標
を
共
有
し
て
お
く
こ
と
も
重
要
と
な
り
ま
す
。

５
．
他
者
貢
献
す
る
こ
と
で
自
己
肯
定
感
を
持
っ
て
も
ら
う

多
く
の
若
手
研
修
を
行
い
会
話
を
重
ね
る
中
で
理
解
で
き
た
の
で
す
が
、
彼

ら
・
彼
女
た
ち
は
決
し
て
意
欲
が
無
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
「
本
当
に
自

分
は
組
織
の
中
で
役
に
立
っ
て
い
る
の
か
」
不
安
に
感
じ
て
い
る
若
手
が
非
常

に
多
い
の
で
す
。
上
司
と
し
て
こ
の
不
安
を
無
く
し
、
自
己
肯
定
感
を
持
っ
て

も
ら
う
た
め
に
も
、
①
チ
ー
ム
の
中
で
の
役
割
を
与
え
、
②
感
謝
を
口
に
出
す
、

こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
す
。

６
．
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

「
２
４
時
間
働
き
ま
す
か
？
」
の
時
代
は
終
了
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
仕
事

も
満
足
に
で
き
な
い
若
手
を
甘
や
か
せ
ろ
と
言
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
メ
リ
ハ
リ
が
重
要
な
の
で
す
。
本
当
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
は
、

決
め
ら
れ
た
時
間
の
中
で
、
最
大
の
成
果
・
結
果
を
生
み
出
す
こ
と
。
残
業
で

は
な
く
結
果
で
稼
ぐ
、
そ
の
考
え
に
シ
フ
ト
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

７
．
考
え
方
「
原
因
自
分
論
」

本
コ
ラ
ム
の
第
１
回
テ
ー
マ
で
も
あ
る
「
原
因
自
分
論
」
は
離
職
防
止
に
お

い
て
も
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
で
す
。
「
会
社
が
悪
い
、
上
司
が
悪
い
」
、
と
い

う
理
由
で
離
職
を
し
て
も
ま
た
離
職
を
す
る
可
能
性
は
高
い
で
す
。
「
上
司
が

悪
い
」
の
で
あ
れ
ば
「
上
司
と
議
論
を
す
る
」
、
そ
の
よ
う
な
意
気
込
み
が
必

要
な
こ
と
を
日
頃
か
ら
指
導
す
る
べ
き
で
す
。

山
田
課
長
は
田
中
君
に
対
す
る
フ
ォ
ロ
ー
を
全
面
的
に
見
直
し
た
と
こ
ろ
、
少

し
ず
つ
田
中
君
の
ス
ト
レ
ス
も
軽
減
さ
れ
て
き
た
よ
う
で
す
。
「
課
長
、
色
々

と
ご
配
慮
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
」

【
ポ
イ
ン
ト
】

期
待
す
る
新
人
・
若
手
の
早
期
離
職
は
企
業
と
し
て
大
き
な
損
失
で
あ
る
。

「
い
ま
」
の
若
手
社
員
の
傾
向
を
つ
か
み
早
急
に
対
策
を
打
て
。
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