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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ
「
逆
算
」
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
出
来
て
こ
そ
一
流
の
リ
ー
ダ
ー
だ
！

ワンポイントトーク【計画のない目標は、ただの願いごと。リーダーは、目標達成までのプロセスを逆算思考で考えよ！】

■
「
逆
算
」
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
出
来
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
は
ご
く
少
数

仕
事
と
は
全
て
に
期
限
が
あ
り
目
標
が
設
定
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
時

間
軸
を
考
え
、
先
手
先
行
で
手
を
打
つ
。
こ
れ
が
逆
算
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
あ
る
。
足
し
算
で
は
な
く
、
逆
算
と
は
引
き
算
だ
。
こ
の
単
純
、
シ

ン
プ
ル
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
苦
戦
を
し
い
ら
れ
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
が
多

い
。
そ
れ
で
は
な
ぜ
で
き
な
い
の
か
？
ズ
バ
リ
言
う
と
真
剣
さ
に
欠
け
、

自
ら
に
甘
く
、
深
く
考
え
て
な
い
か
ら
で
あ
る
。
そ
れ
に
ス
ピ
ー
ド
感

が
全
く
足
り
て
い
な
い
。
全
身
全
霊
で
仕
事
に
向
き
合
え
ば
自
然
に
逆

算
思
考
と
な
る
。
逆
算
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
い
う
ほ
ど
簡
単
で
は
な
い
。

■
業
績
悪
化
企
業
の
課
題
は
営
業
力
だ

仕
事
を
取
る
と
い
う
営
業
は
車
で
い
え
ば
エ
ン
ジ
ン
。
そ
の
エ
ン
ジ

ン
が
故
障
す
る
と
車
は
走
ら
な
い
。
そ
れ
は
企
業
と
全
く
同
様
。
受
注

が
な
け
れ
ば
工
場
は
稼
働
し
な
い
。
総
務
や
経
理
と
い
う
間
接
部
門
も

必
要
が
な
く
な
る
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
独
立
し
て
２
６
年
に
な

る
。
売
上
１
０
億
か
ら
１
０
０
憶
へ
。
中
に
は
１
兆
円
近
く
に
な
っ
た

支
援
先
も
あ
る
。
そ
の
経
験
か
ら
い
う
と
販
売
会
社
で
あ
ろ
う
と
、
メ

ー
カ
ー
だ
ろ
う
が
伸
び
続
け
て
い
る
企
業
は
圧
倒
的
な
営
業
力
だ
。
営

業
力
が
強
け
れ
ば
顧
客
ニ
ー
ズ
を
組
み
込
ん
だ
商
品
開
発
も
可
能
と
な

る
。
し
か
も
人
が
育
つ
。
そ
の
営
業
力
強
化
の
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
が
先

の
逆
算
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
あ
る
。

■
好
景
気
は
国
家
に
頼
れ
な
い
。
自
ら
で
好
景
気
を
創
り
上
げ
ろ

失
わ
れ
た
３
０
年
。
日
本
は
も
は
や
決
し
て
豊
か
な
国
で
は
な
い
。

か
つ
て
一
人
当
た
り
賃
金
も
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
。
今
や
２
２
位
に
転

落
。
人
口
は
２
０
５
０
年
に
１
億
人
を
割
る
。
こ
れ
は
、
２
０
％
の
減

少
。
人
類
が
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
こ
と
が
な
い
超
高
齢
化
社
会
に
突
入

す
る
。
６
５
歳
以
上
の
人
口
が
約
４
０
０
０
万
人
と
２
．
５
人
に
１
人

が
高
齢
者
な
の
だ
。
歴
史
上
、
人
口
が
減
少
し
繫
栄
し
た
国
家
は
存
在

し
な
い
。
イ
ン
フ
レ
、
物
価
高
は
当
面
続
き
社
会
保
障
費
、
防
衛
費
も

増
え
る
の
は
間
違
い
な
い
。
税
収
確
保
の
た
め
に
あ
ら
ゆ
る
税
金
が
上

が
っ
て
い
く
。
消
費
マ
イ
ン
ド
も
上
が
ら
ず
、
ま
さ
に
負
の
連
鎖
が
始

ま
る
。
消
費
税
ア
ッ
プ
の
話
も
そ
ろ
そ
ろ
聞
こ
え
て
く
る
は
ず
だ
。
国

内
の
景
気
は
絶
対
に
回
復
し
な
い
。
む
し
ろ
落
ち
込
む
一
方
だ
。
も
は

や
景
気
と
は
自
ら
の
企
業
で
創
り
上
げ
る
も
の
。
一
年
前
と
同
じ
こ
と

を
や
っ
て
い
た
ら
売
上
は
２
０
％
減
少
す
る
。
仕
事
の
や
り
方
を
見
直

し
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
「
変
革
」
が
必
要
だ
。
そ
れ
が
出
来
る

企
業
は
高
収
益
と
な
り
圧
倒
的
な
一
人
勝
ち
と
な
る
。

■
目
標
達
成
す
る
逆
算
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ポ
イ
ン
ト

逆
算
と
は
先
行
管
理
で
も
あ
る
。
ま
ず
目
標
設
定
の
期
限
を
明
確
に

す
る
。
そ
の
期
間
、
時
間
内
で
何
を
ど
う
す
れ
ば
目
標
に
最
短
で
届
く

か
を
考
え
行
動
す
る
。
常
に
目
標
達
成
し
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
は
こ
の
よ

う
な
思
考
で
仕
事
を
進
め
て
い
る
。
そ
の
基
本
が
骨
の
髄
ま
で
浸
透
し

て
い
る
だ
け
だ
。
逆
算
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
８
点
。

１
．
目
標
達
成
す
る
ん
だ
と
い
う
本
気
の
思
考
を
持
て

目
標
未
達
の
リ
ー
ダ
ー
は
本
音
で
は
「
出
来
な
い
」
と
思
っ
て
い
る
。

言
葉
で
は
「
や
り
ま
す
」
「
で
き
ま
す
」
と
答
え
る
が
、
そ
の
裏
付
け

も
弱
く
具
体
性
に
欠
け
る
。
こ
ん
な
高
い
目
標
で
き
る
わ
け
が
な
い
。

環
境
が
厳
し
い
。
こ
の
メ
ン
バ
ー
で
は
戦
え
な
い
、
と
。
月
初
は
目
標

達
成
し
ま
す
。
中
旬
に
な
る
と
、
頑
張
り
ま
す
。
月
末
に
な
る
と
、
す

み
ま
せ
ん
、
来
月
頑
張
り
ま
す
。
熱
意
、
情
熱
、
施
策
、
行
動
、
ス
ピ

ー
ド
、
全
て
が
不
足
。
リ
ー
ダ
ー
不
適
格
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

２
．
目
標
達
成
ま
で
の
あ
ら
ゆ
る
不
足
を
押
さ
え
ろ

現
状
メ
ン
バ
ー
、
顧
客
、
商
品
力
で
ど
こ
ま
で
売
上
を
伸
ば
す
こ
と

が
出
来
る
の
か
を
シ
ビ
ア
に
判
断
す
る
。
そ
の
時
、
重
要
な
こ
と
は

「
厳
し
め
」
に
見
る
こ
と
だ
。
そ
れ
に
よ
っ
て
目
標
達
成
ま
で
の
差
額
が

明
確
に
な
る
。
そ
の
差
額
対
策
を
い
ち
早
く
行
動
に
移
す
こ
と
だ
。
誰

で
も
そ
ん
な
こ
と
は
や
っ
て
い
る
と
い
う
。
し
か
し
な
が
ら
ほ
と
ん
ど

見
通
し
が
甘
く
、
対
策
も
抽
象
的
。
行
動
力
も
弱
く
、
こ
れ
で
は
成
果

は
残
せ
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
に
対
す
る
危
機
感
の
欠
如
が
弱
体
化

し
た
組
織
風
土
を
創
る
の
だ
。

３
．
リ
ー
ダ
ー
は
常
に
不
安
、
恐
さ
、
最
悪
を
想
定
せ
よ

不
安
、
恐
さ
、
最
悪
を
想
定
で
き
る
リ
ー
ダ
ー
は
危
機
意
識
の
高
さ
、

強
さ
が
あ
る
か
ら
だ
。
仕
事
に
追
い
風
、
下
り
坂
は
存
在
し
な
い
。
向

か
い
風
、
険
し
い
坂
道
と
の
戦
い
。
楽
観
主
義
で
は
計
画
が
雑
で
行
動

も
弱
く
売
上
を
大
き
く
落
と
し
て
し
ま
う
。
悲
観
的
だ
か
ら
こ
そ
、
ち

密
な
計
画
を
打
ち
立
て
具
体
的
行
動
で
成
果
は
上
が
る
。

４
．
部
下
一
人
ひ
と
り
に
目
標
達
成
ま
で
の
や
り
方
を
落
と
し
込
め

「
頑
張
れ
・
・
・
」
で
は
ダ
メ
だ
と
い
う
こ
と
だ
。
頑
張
り
方
を
部

下
一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
よ
っ
て
的
確
に
指
導
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ

れ
も
常
に
進
ち
ょ
く
状
況
を
リ
ー
ダ
ー
が
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。
そ
れ
位
き

め
細
か
い
対
応
が
で
き
な
け
れ
ば
部
下
は
目
標
達
成
す
る
こ
と
は
出
来

な
い
。
実
際
支
援
先
で
優
秀
な
リ
ー
ダ
ー
は
部
下
に
対
し
ど
の
得
意
先

に
、
ど
の
商
品
を
、
ど
の
よ
う
に
販
売
せ
よ
、
と
驚
く
ほ
ど
細
か
い
指

示
を
出
し
て
い
る
。
あ
な
た
は
ど
こ
ま
で
で
き
て
い
る
か
？

５
．
全
て
の
営
業
マ
ン
の
業
績
の
柱
を
創
る

目
標
を
達
成
す
る
に
は
柱
づ
く
り
が
重
要
。
得
意
先
の
柱
、
商
品
の

柱
。
そ
こ
を
し
っ
か
り
創
る
こ
と
が
で
き
た
ら
目
標
に
届
く
は
ず
だ
。

し
か
し
最
近
、
そ
の
柱
が
短
サ
イ
ク
ル
に
な
っ
て
き
た
。
つ
ま
り
主
要

得
意
先
の
業
績
低
迷
だ
。
売
れ
筋
商
品
も
こ
れ
ま
た
短
サ
イ
ク
ル
化
が

顕
著
。
だ
か
ら
こ
そ
常
に
新
規
開
拓
、
新
商
品
販
売
に
熱
を
入
れ
る
こ

と
が
大
切
と
な
る
。
主
力
得
意
先
や
主
力
商
品
が
変
わ
っ
て
こ
そ
業
績

は
飛
躍
的
に
伸
び
て
い
く
。
過
去
に
安
住
し
て
は
い
け
な
い
。

６
．
顧
客
数
の
拡
大
を
図
れ

補
助
金
も
な
く
な
り
、
猶
予
さ
れ
て
い
た
金
融
機
関
へ
の
支
払
い
も

始
ま
っ
た
。
こ
れ
か
ら
は
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
面
、
与
信
管
理
も
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
問
わ
れ
て
く
る
。
商
売
で
最
強
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は
顧
客
数

拡
大
で
あ
る
。
一
社
に
依
存
度
が
高
く
な
る
と
そ
れ
に
振
り
回
さ
れ
取

引
停
止
に
な
る
と
も
は
や
致
命
的
。
「
増
客
経
営
」
一
社
で
も
一
人
で

も
顧
客
数
を
拡
大
し
売
上
を
分
散
す
る
こ
と
だ
。

７
．
仕
事
の
中
身
を
見
直
せ

生
産
性
低
い
人
間
は
本
当
に
ム
ダ
が
多
い
。
遅
く
ま
で
残
業
し
な
が

ら
も
大
幅
な
未
達
。
む
し
ろ
結
果
を
残
し
て
い
る
人
間
ほ
ど
効
率
的
に

仕
事
を
進
め
時
短
に
貢
献
し
て
い
る
。
リ
ー
ダ
ー
は
そ
の
ム
ダ
を
徹
底

し
排
除
す
る
こ
と
だ
。
空
振
り
営
業
、
絶
対
に
受
注
で
き
な
い
先
へ
の

見
積
り
作
成
、
売
上
が
見
込
め
な
い
先
へ
の
積
極
訪
問
、
計
画
の
な
い

遠
足
営
業
。
長
時
間
、
コ
ン
ビ
ニ
の
駐
車
場
で
ス
マ
ホ
を
い
じ
っ
て
い

る
営
業
マ
ン
も
実
に
多
く
見
受
け
る
。
「
人
は
信
用
し
て
も
人
の
行
動

は
チ
ェ
ッ
ク
せ
よ
」
こ
れ
が
プ
ロ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
。

８
．
訪
問
件
数
、
行
動
力
を
強
化
せ
よ

今
も
今
後
も
変
わ
る
こ
と
は
な
い
。
も
ち
ろ
ん
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し

た
デ
ジ
タ
ル
戦
略
は
絶
対
に
必
要
だ
。
情
報
化
時
代
の
見
込
先
づ
く
り

は
情
報
の
連
鎖
反
応
が
重
要
。
広
告
で
見
た
。
ネ
ッ
ト
検
索
で
上
位
。

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
充
実
し
て
い
る
。
し
か
し
仕
事
を
取
る
最
後
の
ク
ロ

ー
ジ
ン
グ
は
ネ
ッ
ト
で
は
不
可
能
。
す
べ
て
人
に
か
か
っ
て
く
る
。
顔

の
見
え
な
い
受
注
率
は
ど
う
し
て
も
低
く
な
る
。
つ
ま
り
受
注
は
す
べ

て
人
で
決
ま
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
時
代
こ
そ
、
行
動
強
化
な
の
だ
。
時
代

の
逆
を
行
っ
て
い
る
よ
う
だ
が
実
は
そ
れ
が
先
端
を
走
っ
て
お
り
効
果

抜
群
で
あ
る
。

■
逆
算
と
は
基
本
の
徹
底
で
あ
り
、
危
機
感
そ
の
も
の
だ

「
逆
算
」
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
出
来
て
当
た
り
前
、
や
っ
て
当
た
り
前

の
こ
と
ば
か
り
だ
。
し
か
し
、
で
あ
る
。
強
い
意
志
を
持
ち
具
体
的
施

策
を
実
行
に
移
し
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
は
本
当
に
少
な
い
。
先
の
見
え
な

い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
再
度
、
基
本
の
徹
底
と
い
う
原
理
原
則
に
立
ち
戻

る
べ
き
で
あ
る
。
そ
の
基
本
の
徹
底
の
質
こ
そ
リ
ー
ダ
ー
の
危
機
を
物

語
っ
て
い
る
。
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