
テ
ー
マ
⑬
「
褒
め
方
と
叱
り
方
」

最
近
の
新
人
・
若
手
社
員
は
叱
ら
れ
慣
れ
て
い
な
い
、
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。

確
か
に
、
そ
れ
は
真
実
で
す
。
少
し
叱
ら
れ
た
だ
け
で
落
ち
込
ん
で
し
ま
い
上

司
が
指
導
に
困
っ
て
し
ま
う
と
い
う
事
例
は
多
く
あ
り
ま
す
。
２
０
２
２
年
４

月
よ
り
中
小
企
業
で
も
パ
ワ
ハ
ラ
防
止
法
が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。
「
こ
の
指
導

は
パ
ワ
ハ
ラ
に
該
当
す
る
の
か
な
？
」
と
多
く
の
管
理
職
の
方
が
部
下
指
導
の

場
で
の
厳
し
い
指
導
を
た
め
ら
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
昨
今
の
「
部
下
は
褒
め
て
伸
ば
し
な
さ
い
」
と
い
う
風
潮
の
も
と
、

疑
問
を
感
じ
な
が
ら
も
、
褒
め
る
こ
と
を
習
慣
と
し
て
い
る
方
も
多
く
い
ま
す
。

私
自
身
も
研
修
の
現
場
で
、
「
褒
め
る
」
、
「
叱
る
」
こ
と
に
苦
手
意
識
を

持
っ
て
い
る
上
司
の
方
は
年
々
増
え
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
今
回
は
部
下

指
導
に
お
け
る
、
効
果
的
な
「
褒
め
方
と
叱
り
方
」
を
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

「
最
近
の
若
手
は
叱
ら
れ
る
と
落
ち
込
み
や
す
く
て
・
・
・
」

食
品
卸
売
業
Ａ
社
の
営
業
部
、
鈴
木
係
長
は
新
人
の
指
導
に
悩
ん
で
い
ま
す
。

お
客
様
の
来
社
の
際
、
あ
る
新
人
の
挨
拶
・
言
葉
づ
か
い
が
マ
ナ
ー
に
反
し
た

も
の
で
し
た
。
接
客
後
、
鈴
木
係
長
は
厳
し
い
指
導
が
必
要
と
考
え
、
「
い
ま

の
対
応
は
ダ
メ
！
新
人
研
修
で
何
を
学
ん
だ
の
？
」
と
強
い
口
調
で
叱
責
を
行

い
ま
し
た
。
そ
れ
以
来
、
彼
女
は
落
ち
込
ん
で
し
ま
い
、
鈴
木
係
長
か
ら
話
し

か
け
ら
れ
る
と
怯
え
た
表
情
さ
え
浮
か
べ
ま
す
。

あ
る
日
、
そ
の
件
で
山
田
課
長
に
相
談
し
ま
し
た
。
「
最
近
の
新
人
は
叱
ら

れ
る
と
す
ぐ
に
落
ち
込
ん
で
し
ま
い
ま
す
。
」
山
田
課
長
「
な
る
ほ
ど
、
ど
の

よ
う
に
叱
っ
た
の
で
す
か
？
」
鈴
木
係
長
「
事
務
所
内
で
厳
し
い
口
調
で
叱
り

ま
し
た
」
山
田
課
長
「
叱
る
こ
と
は
確
か
に
必
要
で
す
。
た
だ
し
、
適
切
な
叱

り
方
を
し
な
け
れ
ば
育
成
ど
こ
ろ
か
逆
効
果
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
」

【
解
説
】

そ
も
そ
も
、
部
下
指
導
に
お
い
て
、
「
褒
め
る
」
、
「
叱
る
」
こ
と
自
体
が

目
的
と
は
な
り
得
ま
せ
ん
。
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
を
継
続
し
て
欲
し
い
と
い

う
目
的
が
あ
っ
て
褒
め
る
の
で
あ
り
、
行
動
を
改
め
て
ほ
し
い
か
ら
叱
る
の
で

す
。
つ
ま
り
「
褒
め
る
」
こ
と
も
「
叱
る
」
こ
と
も
部
下
の
成
長
の
た
め
の
手

段
な
の
で
す
。
で
は
、
ど
の
よ
う
な
褒
め
方
、
叱
り
方
が
効
果
的
な
の
で
し
ょ

う
か
。
そ
れ
が
次
の
通
り
で
す
。

１
．
効
果
的
な
褒
め
方

①
尊
敬
さ
れ
る
上
司
で
あ
る
か

部
下
か
ら
尊
敬
さ
れ
て
い
な
い
上
司
が
部
下
を
褒
め
た
と
こ
ろ
で
響
か
な
い
。

部
下
か
ら
見
れ
ば
、
「
私
の
方
が
仕
事
が
で
き
る
の
に
、
お
前
に
褒
め
ら
れ
た

く
な
い
。
」
上
司
自
身
が
結
果
を
出
し
て
い
る
か
、
上
司
自
身
が
尊
敬
に
足
る

人
柄
か
、
い
ま
一
度
振
り
返
る
べ
き
。

②
期
待
を
持
っ
て
接
す
る

期
待
を
持
っ
て
そ
の
子
供
に
接
す
る
と
成
績
は
伸
び
て
い
く
。
教
育
現
場
で

よ
く
言
わ
れ
る
、
ピ
グ
マ
リ
オ
ン
効
果
。
こ
れ
は
仕
事
に
お
い
て
も
同
じ
。

「
お
前
は
出
来
な
い
奴
だ
」
と
罵
声
を
受
け
る
と
自
信
、
向
上
心
を
失
い
ミ
ス

が
多
発
す
る
。
逆
に
「
あ
な
た
な
ら
で
き
る
」
と
期
待
を
込
め
た
声
が
け
こ
そ

が
部
下
の
自
信
に
つ
な
が
り
積
極
的
な
行
動
を
促
す
。

③
「
褒
め
る
」
よ
り
も
「
感
謝
す
る
」

「
褒
め
る
」
こ
と
は
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
上
か
ら
目
線
と
な
っ
て
い
る
。

特
に
、
信
頼
関
係
が
で
き
て
い
な
い
状
態
で
は
、
褒
め
た
つ
も
り
が
「
偉
そ
う

だ
」
と
逆
効
果
と
な
る
。
そ
の
点
、
「
あ
り
が
と
う
」
や
「
助
か
る
」
な
ど
感

謝
の
言
葉
は
余
計
な
上
下
関
係
が
生
じ
ず
、
す
ん
な
り
と
部
下
は
受
け
止
め
る
。

④
人
前
で
褒
め
る

朝
礼
の
場
、
会
議
の
場
な
ど
、
あ
え
て
他
の
メ
ン
バ
ー
の
前
で
褒
め
て
み
る
。

部
下
の
自
尊
心
を
く
す
ぐ
る
。
ま
た
、
他
者
の
眼
が
生
じ
る
た
め
、
再
度
良
い

取
り
組
み
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う
意
識
も
生
ま
れ
る
。

⑤
安
易
に
褒
め
る
な

安
易
に
褒
め
る
と
「
褒
め
ら
れ
る
」
こ
と
を
目
的
と
す
る
よ
う
に
な
る
。
重

要
な
こ
と
は
上
司
に
褒
め
ら
れ
る
こ
と
で
は
な
く
、
成
果
を
上
げ
る
こ
と
。
意

味
も
な
く
褒
め
る
の
で
は
な
く
、
や
り
方
を
指
導
し
、
結
果
を
出
し
達
成
感
を

味
あ
わ
せ
て
あ
げ
る
こ
と
の
方
が
重
要
。

２
．
効
果
的
な
叱
り
方

①
信
頼
関
係
の
構
築

何
を
言
う
か
よ
り
も
誰
が
言
う
か
。
叱
る
と
き
に
は
褒
め
る
と
き
よ
り
も
更

に
強
固
な
信
頼
関
係
が
必
要
と
な
る
。
日
頃
か
ら
部
下
に
対
し
自
己
開
示
を
し

て
い
る
か
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
取
れ
て
い
る
か
。
こ
の
上
司
の
言
う
こ

と
だ
か
ら
真
摯
に
受
け
止
め
よ
う
と
い
う
気
持
ち
に
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

②
言
葉
丁
寧
、
内
容
正
論

部
下
が
し
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
し
て
い
る
と
き
、
「
言
わ
な
い
」
と
い
う

選
択
肢
は
取
っ
て
は
な
ら
な
い
。
相
手
の
感
情
に
配
慮
し
な
が
ら
、
言
う
べ
き

こ
と
を
言
う
。

③
一
対
一
で
叱
る

法
律
の
施
行
に
よ
り
、
残
念
な
が
ら
、
皆
の
前
で
強
い
叱
責
を
行
う
こ
と
は

パ
ワ
ハ
ラ
に
該
当
す
る
。
し
か
し
現
実
は
強
く
言
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
面

も
生
じ
る
。
そ
の
場
合
に
は
場
を
変
え
て
会
議
室
等
で
指
導
す
る
必
要
が
あ
る
。

④
人
格
で
な
く
事
実
で
叱
る

「
だ
か
ら
お
前
は
ダ
メ
な
ん
だ
」
で
は
な
く
、
「
あ
な
た
の
〇
〇
の
部
分
を

改
善
し
た
方
が
良
い
」
。
人
格
を
否
定
す
る
の
で
は
な
く
、
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト

を
当
て
る
べ
き
は
あ
く
ま
で
も
誤
っ
た
行
動
。

⑤
思
い
出
し
叱
り
は
ダ
メ

「
そ
う
い
え
ば
先
週
も
こ
ん
な
こ
と
が
あ
っ
た
よ
な
」
過
去
を
思
い
出
し
叱

る
の
は
禁
じ
手
。
タ
イ
ム
リ
ー
に
そ
の
場
、
そ
の
場
で
叱
る
こ
と
が
反
省
を
促

し
、
次
の
失
敗
を
防
ぐ
こ
と
と
な
る
。

鈴
木
係
長
は
、
指
導
を
受
け
た
効
果
的
な
褒
め
方
・
叱
り
方
を
実
践
し
、
部
下

の
成
長
を
促
す
こ
と
と
し
ま
し
た
。

【
ポ
イ
ン
ト
】

部
下
の
成
長
を
促
す
た
め
に
「
褒
め
る
」
、
「
叱
る
」
の
で
あ
り
、
「
褒
め

る
」
こ
と
、
「
叱
る
」
こ
と
そ
れ
自
体
を
目
的
と
し
て
は
な
ら
な
い
。
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