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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

２
０
２
３
年
は
大
倒
産
時
代
の
幕
開
け
劤

生
き
残
り
の
サ
バ
イ
バ
ル
を
幹
部
は
こ
う
乗
り
切
れ
！

ワンポイントトーク【ビジネスモデルは真似できても人は真似できない。今後は、人が成長している企業しか生き残れない！】

■
一
強
多
弱
が
本
格
化
す
る
２
０
２
３
年

日
本
の
総
人
口
１
億
２
５
０
０
万
人
䣍
法
人
企
業
２
７
０
万
社
䣎
こ

れ
が
２
７
年
後
の
２
０
５
０
年
に
は
総
人
口
１
億
人
と
２
０
％
減
少
し
䣍
平

均
年
齢
５
４
䥼
２
歳
と
世
界
一
の
老
人
国
家
と
な
る
䣎
そ
れ
に
伴
い
䣍

法
人
数
も
激
減
す
る
䣎
現
状
よ
り
４
０
％
減
少
し
１
６
０
万
社
程
度
と
予

想
す
る
䣎
な
ん
と
１
１
０
万
社
が
消
滅
す
る
こ
と
に
な
る
䣎
そ
の
兆
候
は

２
０
２
３
年
か
ら
肌
で
感
じ
䣍
目
に
見
え
る
形
に
な
る
は
ず
だ
䣎
こ
れ

ま
で
経
験
の
な
い
大
倒
産
時
代
が
到
来
す
る
䣎
こ
の
流
れ
は
䣍
避
け
て

は
通
れ
な
い
䣎
社
会
構
造
が
一
強
多
弱
を
求
め
て
い
る
の
だ
䣎

■
２
０
２
３
年
経
営
環
境
は
こ
う
変
わ
る

コ
ン
サ
ル
テ
䣵
ン
グ
現
場
に
入
る
と
䣍
今
後
の
市
場
が
統
計
䣍
デ
䤀

タ
以
上
に
的
中
す
る
こ
と
が
多
い
䣎
気
象
学
が
発
達
し
て
い
な
い
昔
の

漁
師
が
前
日
の
夜
の
風
向
き
で
天
候
を
ピ
タ
リ
と
当
て
る
よ
う
に
䣎
２

０
２
３
年
は
次
の
よ
う
な
経
営
環
境
に
な
る
䣎
用
意
周
到
な
準
備
と
対

策
が
必
要
だ
䣎

①
倒
産
件
数
急
拡
大

䣓
コ
ロ
ナ
融
資
䣔
の
効
果
が
い
よ
い
よ
消
え
る
䣎
実
際
２
０
２
２
年

５
月
か
ら
倒
産
件
数
は
拡
大
し
て
い
る
䣎
２
０
２
３
年
春
か
ら
コ
ロ
ナ

融
資
の
返
済
が
本
格
化
す
る
䣎
価
格
転
嫁
が
出
来
な
い
䣎
主
要
得
意
先

の
業
績
低
迷
䣎
人
材
不
足
で
稼
働
で
き
な
い
䣎
そ
の
他
に
も
後
継
者
不
足

で
の
廃
業
も
多
く
な
る
䣎
与
信
管
理
は
一
段
と
厳
し
い
眼
が
必
要
だ
䣎

②
価
格
転
嫁
が
で
き
な
い
企
業
戦
略

全
て
の
企
業
が
競
争
力
あ
る
商
品
を
扱
䣬
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
䣎

差
別
化
が
難
し
い
商
品
䣍
サ
䤀
ビ
ス
を
扱
䣬
て
い
る
企
業
が
圧
倒
的
に

多
い
䣎
原
材
料
高
䣍
エ
ネ
ル
ギ
䤀
高
が
今
後
も
続
く
䣎
現
実
に
企
業
間

の
取
引
を
意
味
す
る
企
業
物
価
指
数
は
前
年
１
０
％
ア
䣹
プ
䣎
と
こ
ろ

が
消
費
者
物
価
指
数
は
３
％
に
と
ど
ま
る
䣎
差
額
の
７
％
は
流
通
段
階

で
ど
こ
か
の
企
業
が
収
益
を
悪
化
さ
せ
て
い
る
わ
け
だ
䣎
差
別
化
が
で

き
な
い
企
業
は
薄
利
多
売
で
大
き
く
売
上
を
伸
ば
し
利
益
を
確
保
す
る

し
か
な
い
䣎
そ
の
一
方
䣍
売
上
を
伸
ば
せ
な
い
企
業
は
淘
汰
さ
れ
る
䣎

こ
れ
が
残
存
者
利
益
だ
厓

③
採
用
が
よ
り
困
難
劣
人
材
不
足
が
さ
ら
に
深
刻
に
な
る

と
に
か
く
人
が
集
ま
ら
な
い
䣎
優
秀
人
材
は
や
は
り
大
手
志
望
が
圧

倒
的
だ
䣎
そ
の
中
で
優
秀
な
人
材
を
確
保
す
る
に
は
①
賃
金
水
準
②

労
働
時
間
③
働
き
が
い
䣎
初
任
給
で
大
幅
に
差
が
あ
る
と
説
明
会
に
さ

え
来
な
い
䣎
か
と
言
䣬
て
䣍
賃
金
が
高
く
て
も
労
働
時
間
が
長
く
て
は

優
秀
人
材
は
入
䣬
て
こ
な
い
䣎
実
際
䣍
働
き
が
い
は
会
社
に
入
䣬
て
上

司
䣍
先
輩
を
見
て
感
じ
取
䣬
て
い
く
䣎
賃
金
を
上
げ
䣍
時
短
を
実
現
す

る
に
は
労
働
生
産
性
を
上
げ
䣍
高
い
利
益
を
確
保
す
る
し
か
な
い
䣎

④
増
税
劣
金
融
緩
和
修
正
の
可
能
性
あ
り

コ
ロ
ナ
対
策
費
９
４
兆
円
䣎
今
回
の
旅
行
支
援
５
６
０
０
億
円
䣎
こ

れ
も
ど
こ
か
で
税
金
と
し
て
徴
収
さ
れ
る
䣎
国
防
費
増
額
の
た
め
䣍
い

ま
法
人
税
ア
䣹
プ
が
提
案
さ
れ
て
い
る
が
い
ず
れ
消
費
税
ま
で
話
が
出
て

く
る
は
ず
だ
䣎
２
０
２
３
年
に
異
次
元
の
金
融
緩
和
に
取
り
組
ん
だ

日
銀
䣍
黒
田
総
裁
が
退
任
す
る
䣎
ひ
䣯
䣬
と
す
る
と
見
直
し
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
䣎
企
業
は
金
利
上
昇
に
備
え
た
ほ
う
が
良
さ
そ
う
だ
䣎

■
ど
の
よ
う
な
厳
し
い
環
境
に
も
対
応
で
き
る
５
つ
の
経
営

経
営
と
は
環
境
適
応
業
䣎
市
場
の
変
化
に
素
早
く
対
応
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
䣎
こ
れ
ま
で
も
何
度
も
記
載
し
た
が
䣓
変
化
対
応
䥾
基
本
の

徹
底×

決
め
た
事
を
や
り
切
る
䣔
で
決
ま
る
䣎
売
上
が
伸
び
な
い
䣍
利

益
が
出
な
い
䣍
人
が
育
た
な
い
䣍
は
そ
こ
の
徹
底
力
が
弱
く
薄
䣬
ぺ
ら

い
だ
け
で
あ
る
䣎
激
変
す
る
経
営
環
境
の
中
で
䣍
全
社
員
が
一
丸
と
な

䣬
て
次
の
５
つ
の
経
営
を
推
進
し
て
頂
き
た
い
䣎

１
卒
理
念
経
営

理
念
の
浸
透
弱
き
企
業
は
愛
社
心
と
一
体
感
に
欠
け
る
䣎
全
社
員
が

同
じ
方
向
を
向
か
な
い
バ
ラ
バ
ラ
集
団
だ
䣎
仮
に
個
の
力
が
あ
䣬
た
と

し
て
も
組
織
力
は
発
揮
で
き
な
い
䣎
テ
レ
ワ
䤀
ク
が
進
み
働
き
方
の

多
様
性
が
認
知
さ
れ
て
き
た
䣎
そ
れ
だ
け
に
経
営
理
念
の
浸
透
が
困

難
に
な
䣬
た
䣎
究
極
䣍
経
営
理
念
の
浸
透
は
業
績
向
上
の
最
強
の
武
器

と
な
る
䣎
一
人
の
１
０
歩
よ
り
１
０
０
人
の
１
歩
を
生
み
䣍
圧
倒
的

ス
ピ
䤀
ド
で
死
に
物
狂
い
で
仕
事
に
取
り
組
む
䣎
そ
ん
な
企
業
に
勝

て
る
わ
け
が
な
い
䣎
高
収
益
企
業
は
宗
教
䣬
ぽ
い
ニ
オ
イ
さ
え
感
じ

る
䣎
そ
れ
は
経
営
理
念
の
浸
透
が
図
ら
れ
て
い
る
証
と
も
言
え
る
䣎

２
卒
戦
略
経
営

中
小
企
業
で
戦
略
の
差
は
ほ
と
ん
ど
な
い
䣎
ネ
䣹
ト
社
会
に
お
い

て
収
益
が
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
色
々
な
所
か
ら
情
報
入
手
が
簡

単
に
で
き
る
䣎
い
ま
や
戦
略
と
は
䣓
徹
底
し
て
や
り
切
る
䣔
実
は
そ

の
差
な
の
だ
䣎
ま
さ
に
微
差
が
大
差
と
な
る
䣎
収
益
力
の
低
い
企
業

は
や
り
切
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
大
き
な
問
題
が
あ
る
䣎
１
０
０
％
幹

部
の
責
任
䣎
幹
部
が
誰
よ
り
も
己
に
厳
し
く
䣍
熱
が
あ
り
䣍
モ
䤀
レ

ツ
に
動
く
事
だ
䣎
そ
う
で
な
い
と
部
下
は
本
気
で
動
く
こ
と
は
な
い
䣎

３
卒
組
織
経
営

組
織
図
は
立
派
で
も
そ
れ
を
束
ね
る
䣓
幹
部
䣔
が
し
䣬
か
り
し
な

け
れ
ば
組
織
は
機
能
し
な
い
䣎
ツ
イ
䣹
タ
䤀
社
を
買
収
し
た
イ
䤀
ロ

ン
マ
ス
ク
氏
は
一
通
の
メ
䤀
ル
で
半
分
の
社
員
を
“
レ
イ
オ
フ
”
ク
ビ

に
し
た
䣎
そ
れ
ど
こ
ろ
か
激
務
を
容
認
し
な
い
幹
部
に
は
退
社
を
迫
り
䣍

更
に
１
０
０
０
人
の
社
員
が
会
社
を
去
䣬
た
䣎
日
本
で
は
考
え
ら
れ

な
い
や
り
方
だ
䣎
し
か
し
よ
く
考
え
る
と
一
理
あ
る
䣎
そ
れ
だ
け
収

益
管
理
に
厳
し
く
䣍
ハ
䤀
ド
ワ
䤀
ク
せ
よ
と
い
う
こ
と
で
あ
る
䣎
そ

こ
に
ア
メ
リ
カ
企
業
の
強
さ
が
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
䣎
失
わ
れ
た

３
０
年
䣎
日
本
企
業
は
甘
く
䣍
ゆ
る
く
な
䣬
た
と
切
に
感
じ
る
䣎
組

織
経
営
と
は
幹
部
の
責
任
感
で
あ
り
目
標
を
何
が
何
で
も
達
成
す
る

ん
だ
と
い
う
強
烈
な
想
い
で
成
り
立
つ
䣎

４
卒
先
行
経
営

先
月
号
に
も
記
載
し
た
が
䣍
先
行
経
営
と
は
逆
算
の
事
で
あ
る
䣎

目
標
が
あ
䣬
て
期
限
が
あ
る
䣎

ま
ず
現
在
の
人
材
䣍
顧
客
䣍
商
品
で

ど
こ
ま
で
到
達
す
る
か
を
い
ち
早
く
把
握
す
る
䣎

そ
こ
で
差
額
が
見

え
て
く
る
䣎
今
度
は
そ
の
差
額
を
埋
め
る
対
策
を
立
て
䣍
実
行
し
成
果

を
上
げ
る
䣎

そ
れ
も
進
捗
を
見
な
が
ら
䣎
ど
ん
な
に
経
営
管
理
ツ
䤀
ル

が
進
化
し
よ
う
と
䣍
そ
の
思
考
は
変
わ
ら
な
い
普
遍
の
原
理
で
あ
る
䣎

そ
れ
が
出
来
な
い
幹
部
は
自
ら
に
甘
い
䣍
甘
部
だ
か
ら
だ
䣎

５
卒
タ
ン
ク
ロ
経
営

１
年
は
１
２
䣿
月
䣎
例
え
ば
５
つ
の
収
益
部
門
䥹
営
業
所
䥺
が
あ
れ
ば

１
２×

５
で
６
０
䣿
月
と
な
る
䣎
タ
ン
ク
ロ
と
は
単
月
黒
字
の
こ
と
䣎

６
０
戦
䣍
６
０
勝
無
敗
䣎
つ
ま
り
赤
字
の
月
が
ど
の
部
門
も
無
い
䣎

こ
れ
が
高
収
益
企
業
の
思
考
で
あ
る
䣎
そ
こ
に
は
䣓
赤
字
は
悪
䣔
と

い
う
考
え
方
が
骨
の
髄
ま
で
浸
透
し
て
い
る
䣎
赤
字
社
員
䣍
赤
字
得

意
先
䣍
赤
字
商
品
が
皆
無
な
の
だ
䣎
タ
ン
ク
ロ
経
営
を
実
現
し
て
い

る
企
業
は
売
上
高
䣍
粗
利
益
額
䣍
粗
利
益
率
䣍
毎
月
の
コ
ス
ト
ま
で

全
社
員
が
頭
の
中
に
徹
底
的
に
叩
き
込
ま
れ
て
い
る
䣎

■
寝
ぼ
け
た
幹
部
で
は
サ
バ
イ
バ
ル
時
代
劣
生
き
残
れ
な
い

年
間
に
何
千
人
と
い
う
管
理
職
に
会
う
䣎
色
々
悩
み
を
持
䣬
て
い

る
䣎
そ
の
悩
み
の
質
に
あ
然
と
す
る
こ
と
が
あ
ま
り
に
も
多
い
䣎
管

理
職
で
あ
る
自
身
の
モ
チ
ベ
䤀
シ
䣼
ン
が
上
が
り
ま
せ
ん
䣎
辞
め
た

ら
困
る
の
で
部
下
に
厳
し
い
指
導
が
で
き
ま
せ
ん
䣎
立
て
た
目
標
が

高
す
ぎ
る
ん
で
す
䣎
部
下
が
無
能
で
全
く
成
長
し
ま
せ
ん…

コ
イ
ツ

は
何
を
寝
ぼ
け
て
い
る
ん
だ
と
声
を
は
り
上
げ
強
烈
な
喝
を
入
れ
る

こ
と
も
あ
る
䣎
幹
部
の
仕
事
と
は
２
点
䣎
一
つ
は
目
標
を
達
成
す
る

こ
と
䣎
二
つ
目
は
人
を
育
て
る
こ
と
䣎
部
下
が
育
た
な
い
と
悩
む
前

に
幹
部
で
あ
る
あ
な
た
は
成
長
し
て
い
る
の
か
䣎
そ
こ
を
ク
リ
ア
し

な
い
と
業
績
低
迷
は
確
実
だ
䣎
そ
う
な
る
と
市
場
䣍
顧
客
か
ら
レ
䣹

ド
カ
䤀
ド
を
突
き
付
け
ら
れ
赤
字
に
陥
り
危
機
的
状
況
と
な
る
䣎

䥹
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
䤀

国
吉
拡
䥺

※

本
年
も
実
践
的
内
容
で
執
筆
し
て
参
り
ま
す

創
刊
よ
り
２
６
年
协
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
卐

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ
勑
勖
ス

新
年
号

・
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