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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

ワンポイントトーク【部下は役職では動かない。リーダーの“いまの”実力（仕事の結果）で部下は動く。率先垂範、有言実行を徹底せよ！】

■
能
力
の
差
よ
り
意
識
の
差
が
大
き
い

京
セ
ラ
創
業
者
の
稲
盛
さ
ん
の
有
名
な
言
葉
䣎
䣓
仕
事
の
結
果
䥾
能

力×

熱
意×

考
え
方
䣔
䣎
能
力
が
い
く
ら
高
く
て
も
熱
意
が
な
け
れ
ば

結
果
は
出
な
い
と
言
う
こ
と
だ
䣎
能
力
が
１
０
０
点
䣍
熱
意
が
３
０
点

だ
と
３
０
０
０
点
䣎
能
力
が
６
０
点
䣍
し
か
し
熱
意
が
１
０
０
点
と
す

る
と
６
０
０
０
点
䣎
そ
こ
に
方
向
性
が
異
な
䣬
た
り
䣍
考
え
方
が
他
責

で
あ
る
と
䣍
マ
イ
ナ
ス
に
作
用
す
る
䣎
結
果
を
出
す
に
は
素
直
䣍
誠

実
䣍
努
力
䣍
熱
意
䣍
前
向
き
䣍
明
る
さ
䣍
感
謝
と
言
䣬
た
心
の
ス
キ
ル

が
最
も
大
切
だ
䣎
そ
こ
が
根
付
い
て
い
な
け
れ
ば
䣍
ど
ん
な
に
素
晴
ら

し
い
戦
略
や
施
策
を
打
ち
出
し
て
も
絶
対
に
結
果
は
上
が
ら
な
い
䣎
先

を
見
通
せ
な
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
働
く
意
義
䣍
仕
事
に
取
り
組
む
姿
勢

の
重
要
性
を
考
え
て
頂
き
た
い
䣎

■
人
的
資
本
経
営
と
は
人
の
能
力
を
最
大
限
引
き
出
す
こ
と

上
場
企
業
で
は
２
０
２
３
年
の
会
計
か
ら
人
的
資
本
情
報
の
開
示
が

義
務
化
さ
れ
る
䣎
人
を
コ
ス
ト
と
見
る
の
で
は
な
く
䣍
成
長
す
る
た
め

の
資
産
と
み
な
す
䣎
社
員
一
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
䤀
シ
䣼
ン
䣍
や
り
が

い
䣍
ロ
イ
ヤ
リ
テ
䣵
䤀
な
ど
を
数
値
化
䣎
も
う
一
つ
が
制
度
䣎
定
着

率
䣍
働
く
環
境
䣍
資
格
取
得
な
ど
の
基
準
を
作
り
数
値
化
す
る
䣎
そ
の

二
つ
を
組
み
合
わ
せ
人
材
の
付
加
価
値
を
算
定
䣎
社
員
の
人
材
価
値
が

５
億
と
す
る
と
䣍
資
産
の
部
に
５
億
円
の
人
材
価
値
が
あ
る
と
投
資
家

は
判
断
す
る
䣎
特
許
䣍
商
標
登
録
と
同
じ
く
人
材
価
値
も
無
形
資
産
と

し
て
評
価
さ
れ
る
わ
け
だ
䣎

■
部
下
の
能
力
を
引
き
出
す
た
め
の
実
践
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
？

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
目
標
を
定
め
人
を
束
ね
て
䣍
結
果
を
出
す
こ
と

で
あ
る
䣎
今
後
䣍
幹
部
䣍
リ
䤀
ダ
䤀
の
差
が
圧
倒
的
な
業
績
の
差
と
な

る
䣎
そ
の
幹
部
䣍
リ
䤀
ダ
䤀
が
実
践
で
次
の
９
点
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

強
烈
に
押
し
進
め
る
こ
と
で
目
標
達
成
が
可
能
と
な
る
䣎

１
卒
仕
事
に
対
す
る
姿
勢
を
指
導
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

こ
れ
こ
そ
単
純
明
快
䣎
上
に
立
つ
人
間
の
仕
事
へ
の
向
き
合
い
方

だ
䣎
率
先
垂
範
䣍
有
言
実
行
䣎
頭
の
汗
䥹
考
え
る
䥺
䣍
心
の
汗
䥹
顧

客
䣍
部
下
を
想
う
䥺
䣍
身
体
の
汗
䥹
自
ら
行
動
䥺
３
つ
の
汗
を
か
か
な

い
限
り
部
下
に
は
響
か
な
い
䣎
ど
ん
な
に
良
い
こ
と
を
言
䣬
て
も
言
葉

の
重
み
が
䣍
部
下
を
そ
の
気
に
さ
せ
る
レ
ベ
ル
に
到
達
し
て
い
な
い
の

だ
䣎
多
く
の
コ
ン
サ
ル
テ
䣵
ン
グ
先
に
出
向
く
が
䣍
仕
事
に
対
す
る
姿

勢
を
指
導
で
き
な
い
の
は
１
０
０
％
リ
䤀
ダ
䤀
自
身
の
問
題
䣎
口
先
ば

か
り
䣎
言
䣬
て
い
る
こ
と
と
や
䣬
て
い
る
こ
と
が
違
う
䣎
部
下
は
繁
忙

期
で
休
日
出
勤
す
る
も
リ
䤀
ダ
䤀
は
し
䣬
か
り
週
休
２
日
䣎
あ
な
た
は

思
い
当
た
ら
な
い
か
？

２
卒
危
機
感
を
強
く
持
つ
人
材
を
育
て
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

世
の
中
が
一
層
厳
し
く
䣍
そ
し
て
格
差
が
拡
大
す
る
中
䣍
気
楽
に
気

ま
ま
に
生
き
て
い
き
た
い
䣎
こ
の
よ
う
な
考
え
方
を
持
つ
人
間
も
事
実

存
在
す
る
䣎
決
し
て
否
定
は
し
な
い
䣎
し
か
し
䣍
こ
れ
で
ま
と
も
な
生

活
が
で
き
る
の
か
？
食
䣬
て
い
け
る
の
か
？
疑
問
に
思
う
䣎
崇
高
な
表

現
だ
と
仕
事
と
は
世
の
た
め
䣍
人
の
た
め
で
あ
る
䣎
現
実
は
生
活
を
守

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
䣎
そ
こ
が
最
優
先
䣎
そ
れ
に
は
ま
ず
会
社
が
利

益
を
出
す
こ
と
だ
䣎
利
益
の
分
配
で
は
じ
め
て
社
員
が
恩
恵
を
受
け

る
䣎
利
益
な
く
し
て
分
配
は
無
し
で
あ
る
䣎

３
卒
モ
チ
ベ
勖
シ
勒
ン
を
上
げ
る
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

人
は
誰
し
も
結
果
を
出
す
と
モ
チ
ベ
䤀
シ
䣼
ン
は
上
が
る
䣎
部
下
一

人
ひ
と
り
が
ど
う
し
た
ら
結
果
が
で
る
の
か
？
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
具
体

的
に
指
導
す
る
の
が
リ
䤀
ダ
䤀
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
な
る
䣎
過
去
に
比

べ
て
成
長
を
実
感
す
る
と
更
に
モ
チ
ベ
䤀
シ
䣼
ン
は
上
が
䣬
て
い
く
䣎

様
々
な
企
業
で
理
想
の
リ
䤀
ダ
䤀
像
を
問
う
と
䣍
意
外
に
も
優
し
い
リ

䤀
ダ
䤀
で
は
な
い
䣎
自
ら
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
る
リ
䤀
ダ
䤀
が
圧
倒
的

一
位
で
あ
る
䣎

４
卒
人
間
力
を
高
め
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

䣓
才
あ
䣬
て
徳
足
ら
ず
䣔
で
は
生
産
性
が
上
が
る
こ
と
は
な
い
䣎
徳

と
は
人
間
性
䣍
品
格
䣍
気
配
り
䣍
礼
儀
礼
節
を
言
う
䣎
そ
の
人
間
力

を
高
め
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
ズ
バ
リ
躾
で
あ
る
䣎
大
谷
選
手
が
野

球
場
で
落
ち
て
い
た
ゴ
ミ
を
さ
り
げ
な
く
拾
う
䣎
サ
䣹
カ
䤀
ワ
䤀
ル
ド

カ
䣹
プ
の
日
本
代
表
の
ロ
䣹
カ
䤀
ル
䤀
ム
が
綺
麗
に
清
掃
さ
れ
て
い

た
䣎
多
く
の
人
が
共
感
し
た
は
ず
だ
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
は
日
常
業
務
で

䣓
親
心
䣔
を
持
䣬
て
部
下
に
接
す
る
こ
と
が
大
切
と
な
る
䣎
小
言
の
よ

う
に
聞
こ
え
る
が
䣍
そ
の
小
言
が
な
い
と
人
間
力
は
身
に
つ
か
な
い
䣎

５
卒
決
め
た
こ
と
を
徹
底
し
て
や
り
切
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

䣓
決
め
た
こ
と
を
や
り
切
る
䣔
と
は
組
織
の
風
土
に
よ
る
所
が
大
き

い
䣎
そ
の
風
土
は
そ
の
部
門
の
長
䣍
リ
䤀
ダ
䤀
が
全
て
創
り
上
げ
る
䣎

決
め
ご
と
は
部
下
を
巻
き
込
み
䣍
納
得
さ
せ
出
来
る
と
い
う
裏
付
け
を

具
体
的
に
示
す
䣎
そ
し
て
決
め
た
こ
と
に
対
し
て
は
リ
䤀
ダ
䤀
は
絶
対

に
妥
協
し
て
は
い
け
な
い
䣎
妥
協
が
緩
み
を
生
み
䣍
緩
ん
だ
ら
業
績
は

上
が
ら
な
い
䣎
気
に
な
䣬
た
こ
と
は
即
䣍
部
下
に
確
認
す
る
䣎
部
下
か

ら
の
報
告
を
待
䣬
て
い
て
は
䣍
時
す
で
に
遅
し
だ
䣎

６
卒
部
下
一
人
ひ
と
り
の
個
性
を
把
握
し
た
上
で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

優
秀
リ
䤀
ダ
䤀
は
部
下
の
性
格
䣍
長
所
䣍
短
所
を
鋭
く
見
抜
く
䣎
部

下
は
思
う
よ
う
に
は
動
か
な
い
䣎
そ
の
人
間
の
個
性
䣍
特
長
を
活
か
し

た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
必
要
だ
䣎
営
業
力
は
抜
群
䣍
し
か
し
事
務
処
理
が

苦
手
䣎
こ
の
場
合
は
優
秀
な
女
性
ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
つ
け
る
䣎
地
頭
は

良
い
䣍
し
か
し
プ
ラ
イ
ド
が
高
く
理
屈
䣬
ぽ
い
䣎
こ
の
タ
イ
プ
は
企
画

や
分
析
を
中
心
と
し
た
業
務
を
や
䣬
て
も
う
ら
う
䣎
時
に
は
厳
し
く
䣍

時
に
は
優
し
く
䣎
任
せ
る
勇
気
と
任
せ
て
は
い
け
な
い
判
断
䣎
人
見
て

法
と
け
䣎
緩
急
自
在
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要
䣎

７
卒
業
務
の
数
値
分
析
で
デ
勖
タ
に
基
づ
く
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

売
上
が
好
調
だ
䣬
た
時
期
の
商
品
䣍
顧
客
が
ど
う
で
あ
䣬
た
か
？
必

ず
伸
び
た
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
䣎
そ
れ
を
参
考
に
い
ま
の
市
場
に
合
う
戦

略
を
考
え
䣍
実
行
す
る
䣎
業
務
の
数
値
分
析
と
は
例
え
ば
ト
ラ
䣹
ク
一

台
当
た
り
の
一
日
の
配
送
件
数
䣍
一
回
の
配
達
額
を
分
析
䣎
一
日
１
０

件
の
配
送
で
一
件
当
た
り
５
万
円
だ
と
一
か
月
２
２
日
稼
働
で
１
１
０

０
万
円
䣎
そ
れ
を
一
日
当
た
り
６
万
円
の
配
達
だ
と
１
３
２
０
万
円
と

な
り
１
２
０
％
ア
䣹
プ
と
な
る
䣎
そ
の
た
め
に
何
を
や
る
の
か
を
徹
底

的
に
議
論
す
る
䣎
商
売
と
は
理
論
䣍
裏
付
け
に
基
づ
い
た
実
践
こ
そ
強

い
䣎
数
字
は
正
直
䣍
事
実
で
あ
り
䣍
嘘
を
つ
か
な
い
䣎

８
卒
生
産
性
を
上
げ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

生
産
性
と
は
社
員
一
人
当
た
り
の
稼
ぎ
を
言
う
䣎
具
体
的
に
言
う
と

社
員
一
人
の
月
間
の
粗
利
益
だ
䣎
メ
䤀
カ
䤀
で
社
員
一
人
当
た
り
１
３

０
万
円
䣎
販
売
会
社
䣍
流
通
業
だ
と
１
０
０
万
円
の
粗
利
額
を
死
守
し

な
い
と
安
定
し
た
利
益
は
叩
き
出
せ
な
い
䣎
生
産
性
を
高
め
る
た
め
に

は
①
準
備
段
取
り
の
徹
底
②
計
画
の
徹
底
③
実
行
の
徹
底
④
フ
䣸
ロ
䤀

の
徹
底
⑤
反
省
の
徹
底
䣎
こ
の
５
つ
の
徹
底
が
重
要
䣎
生
産
性
の
低
い

組
織
は
そ
こ
が
あ
き
ら
か
に
甘
い
䣎

９
卒
原
価
意
識
を
持
勂
た
社
員
を
創
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

目
標
未
遂
䣍
業
績
低
迷
部
門
は
と
に
か
く
原
価
意
識
が
低
く
䣍
数
値

に
弱
い
䣎
商
売
は
想
い
と
ソ
ロ
バ
ン
䣎
ど
ん
な
想
い
が
あ
䣬
て
も
ソ
ロ

バ
ン
䣍
つ
ま
り
数
値
に
弱
け
れ
ば
受
注
率
䣍
契
約
率
そ
し
て
粗
利
益
率

ま
で
も
低
く
䣍
全
く
儲
か
ら
な
い
䣎
ま
ず
や
る
こ
と
は
部
下
一
人
ひ
と

り
の
実
績
へ
の
数
値
確
認
だ
䣎
先
月
の
売
上
実
績
は
？
先
月
の
粗
利
益

率
は
？
こ
ん
な
事
も
頭
に
入
䣬
て
い
な
い
䣎
し
か
し
奥
さ
ん
や
䣍
子
供

の
誕
生
日
は
し
䣬
か
り
頭
に
入
䣬
て
い
る
䣎

■
リ
勖
ダ
勖
の
本
気
の
仕
事
が
人
を
動
か
す

感
情
ム
キ
出
し
で
厳
し
い
事
を
言
う
と
䣍
そ
れ
こ
そ
パ
ワ
ハ
ラ
扱
い

さ
れ
る
䣎
し
か
し
本
気
に
な
䣬
た
リ
䤀
ダ
䤀
の
厳
し
い
指
導
は
怒
る
䣍

叱
る
䣍
と
は
全
く
別
物
䣎
緊
張
感
漂
い
䣍
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
意
識
に
な
る
䣎
そ
れ
こ
そ
人
を
束
ね
䣍
結
果
を
出
す
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
真
骨
頂
䣎
今
年
は
リ
䤀
ダ
䤀
の
差
が
業
績
の
超
格
差
の
年
に
な

る
䣎

䥹
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
䤀

国
吉
拡
䥺

創
刊
よ
り
２
６
年
协
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
卐

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ
勑
勖
ス

リ
勖
ダ
勖
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
を
問
う


