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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

ワンポイントトーク【部下を巻き込むためには、まず、部下と同じ目線でのコミュニケーションを意識せよ！】

■
リ
勖
ダ
勖
の
異
動
に
よ
る
業
績
悪
化
は
人
が
育
勂
て
い
な
い
証

目
標
達
成
し
人
を
育
て
て
こ
そ
一
流
の
リ
䤀
ダ
䤀
だ
䣎
チ
䤀
ム
の
目

標
と
の
差
額
が
あ
れ
ば
䣍
自
ら
ス
䤀
パ
䤀
マ
ン
的
活
躍
で
見
事
に
達
成

に
導
く
䣎
強
烈
な
マ
ン
パ
ワ
䤀
䣎
ま
る
で
野
球
を
一
人
で
や
䣬
て
い
る

よ
う
に
も
見
え
る
䣎
し
か
し
な
が
ら
䣍
そ
の
リ
䤀
ダ
䤀
が
異
動
す
る
と

坂
道
を
転
げ
落
ち
る
よ
う
に
業
績
が
悪
化
䣎
こ
れ
は
本
来
の
組
織
の
長

と
し
て
の
仕
事
を
全
う
し
た
と
は
言
え
な
い
䣎
つ
ま
り
人
が
育
䣬
て
い

な
い
の
だ
䣎
本
物
の
リ
䤀
ダ
䤀
と
は
自
身
が
組
織
を
離
れ
て
も
業
績
が

上
が
り
続
け
て
い
る
こ
と
が
重
要
䣎
組
織
風
土
を
変
え
䣍
業
績
の
上
が

る
仕
組
み
を
構
築
す
る
䣎
そ
れ
こ
そ
が
本
物
の
リ
䤀
ダ
䤀
な
の
だ
䣎

■
目
標
未
達
を
部
下
の
せ
い
に
し
て
は
い
け
な
い

新
卒
を
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞
め
て
し
ま
う
䣎
中
途
採
用
の
面
接
も
約

束
を
し
て
も
来
な
い
䣎
行
け
な
い
と
言
う
連
絡
す
ら
な
い
䣎
多
く
の
中

小
企
業
が
人
の
採
用
䣍
定
着
の
件
で
頭
を
か
か
え
て
い
る
䣎
若
手
社
員

も
や
る
気
を
感
じ
ら
れ
ず
䣍
辞
め
た
い
オ
䤀
ラ
全
開
の
社
員
も
中
に
は

い
る
䣎
そ
れ
で
も
指
揮
官
で
あ
る
リ
䤀
ダ
䤀
は
目
標
を
達
成
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
は
部
下
を
選
べ
な
い
こ
と
を
肝
に
命
ず
る
べ

き
だ
䣎
ま
ず
リ
䤀
ダ
䤀
と
し
て
襟
を
正
そ
う
䣎
次
の
５
点
を
自
問
自
答

し
て
頂
き
た
い
䣎

①
コ
イ
ツ
は
使
え
な
い
と
ハ
ナ
か
ら
思
勂
て
な
い
か
？

②
部
下
の
１
０
倍
の
助
や
る
気
熱
努
を
持
勂
て
い
る
か
？

③
リ
勖
ダ
勖
自
身
が
や
勂
て
い
る
つ
も
り
に
な
勂
て
い
な
い
か
？

④
本
気
で
部
下
の
将
来
を
考
え
劣
育
勂
て
欲
し
い
と
思
勂
て
い
る
か
？

⑤
部
下
を
業
績
を
上
げ
る
道
具
に
し
て
い
な
い
か
？

部
下
を
育
て
る
に
は
リ
䤀
ダ
䤀
自
身
の
䣓
本
気
䣔
度
が
問
わ
れ
て
く

る
䣎
生
半
可
の
気
持
ち
䣍
姿
勢
䣍
行
動
で
は
部
下
に
は
絶
対
に
伝
わ
ら

な
い
䣎
む
し
ろ
う
ち
の
リ
䤀
ダ
䤀
は
口
先
ば
か
り
だ
と
冷
や
や
か
に
見

ら
れ
て
い
る
は
ず
だ
䣎
優
秀
な
部
下
な
ど
存
在
し
な
い
䣎
優
れ
た
部
下

を
育
成
す
る
こ
と
が
リ
䤀
ダ
䤀
の
責
務
で
あ
る
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
と
は
ダ
メ

社
員
を
ス
ゴ
イ
社
員
に
䣍
凡
人
を
非
凡
に
変
え
る
手
腕
と
䣍
戦
う
組
織

を
創
り
上
げ
る
こ
と
に
あ
る
䣎

■
部
下
を
巻
き
込
み
劣
本
気
に
さ
せ
よ

リ
䤀
ダ
䤀
と
は
い
え
体
は
ひ
と
つ
䣎
何
人
も
の
部
下
を
抱
え
て
は
一

人
に
つ
き
䣬
き
り
に
は
な
れ
な
い
䣎
日
常
業
務
で
䣍
部
下
を
巻
き
込

み
䣍
結
果
を
出
す
た
め
の
実
践
着
眼
は
次
の
７
点
䣎

１
卒
心
を
感
じ
な
い
厳
し
さ
は
冷
た
さ
だ
け
が
残
る

仕
事
と
学
生
時
代
の
部
活
は
違
う
䣎
上
司
が
好
き
䣍
嫌
い
は
本
来
䣍

関
係
な
い
䣎
プ
ロ
社
員
は
顧
客
視
点
に
立
ち
䣍
そ
の
対
価
と
し
て
お
金

を
い
た
だ
く
䣎
と
は
い
え
䣍
上
司
が
嫌
い
で
あ
れ
ば
い
と
も
簡
単
に
去

䣬
て
い
く
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
の
言
䣬
て
い
る
こ
と
は
正
論
䣎
し
か
し
振
り
返

䣬
た
ら
誰
も
つ
い
て
こ
な
い
䣎
慢
性
化
し
た
人
手
不
足
に
な
り
䣍
本
来

業
務
は
後
回
し
で
採
用
の
面
接
ば
か
り
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
に
䣓
心
䣔
䣍
䣓
想

い
䣔
䣍
䣓
愛
情
䣔
を
感
じ
な
け
れ
ば
１
０
人
中
䣍
１
０
人
辞
め
て
い

く
䣎
そ
れ
が
令
和
の
時
代
感
覚
䣎
厳
し
い
か
ら
辞
め
る
の
で
は
な
い
䣎

そ
ん
な
リ
䤀
ダ
䤀
と
時
間
を
共
有
す
る
の
が
嫌
な
だ
け
で
あ
る
䣎

２
卒
育
勂
た
環
境
と
性
格
を
把
握
す
る

人
は
育
䣬
た
環
境
に
よ
䣬
て
考
え
方
も
大
き
く
異
な
る
䣎
兄
弟
で
も

全
く
性
格
が
違
う
こ
と
も
多
い
䣎
大
事
な
こ
と
は
部
下
の
性
格
䣍
強

み
䣍
弱
み
を
見
抜
く
こ
と
だ
䣎
仕
事
の
達
成
感
や
理
念
の
具
現
化
を
最

優
先
す
る
人
間
も
い
る
䣎
か
と
思
え
ば
収
入
第
一
主
義
の
社
員
も
い

る
䣎
部
下
を
巻
き
込
む
に
は
そ
の
人
間
の
性
格
䣍
長
所
䣍
短
所
を
ま
ず

的
確
に
把
握
す
る
こ
と
だ
䣎

３
卒
部
下
一
人
ひ
と
り
の
キ
勐
パ
を
し
勂
か
り
見
極
め
ろ

や
る
気
は
あ
る
も
簡
単
な
仕
事
さ
え
出
来
な
い
社
員
も
存
在
す
る
䣎

決
し
て
頭
が
悪
い
わ
け
で
も
な
い
䣎
感
度
䣍
気
づ
き
䣍
世
の
中
を
あ
ま

り
に
も
知
ら
な
さ
す
ぎ
が
原
因
と
感
じ
る
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
た
る
者
䣍
自
分

自
身
の
䣓
当
た
り
前
䣔
で
部
下
を
判
断
し
て
は
い
け
な
い
䣎
持
䣬
て
い

る
キ
䣺
パ
が
あ
ま
り
に
も
違
う
の
だ
䣎
大
切
な
こ
と
は
そ
の
人
間
の
キ

䣺
パ
を
熟
知
し
䣍
見
合
䣬
た
仕
事
を
与
え
る
べ
き
で
あ
る
䣎
そ
し
て
少

し
ず
つ
キ
䣺
パ
を
広
げ
て
い
く
䣍
こ
れ
が
部
下
を
巻
き
込
む
ポ
イ
ン
ト

と
な
る
䣎

４
卒
明
る
い
未
来
を
リ
勖
ダ
勖
は
語
れ

リ
䤀
ダ
䤀
の
コ
メ
ン
ト
に
う
ん
ざ
り
す
る
こ
と
も
あ
る
䣎
䣓
君
た
ち

は
甘
い
䣔
䣓
い
ま
の
若
者
は
䣔
䣓
給
与
は
上
が
ら
な
い
ぞ
䣔
と
に
か
く

言
葉
に
未
来
や
将
来
が
全
く
託
さ
れ
て
い
な
い
䣎
本
人
は
叱
咤
激
励
の

つ
も
り
だ
ろ
う
が
䣍
逆
に
先
の
な
い
つ
ま
ら
な
い
会
社
だ
と
見
切
ら
れ

て
し
ま
う
䣎
䣓
人
は
豊
か
に
な
る
た
め
に
こ
の
世
に
生
を
受
け
た
䣔
と

私
は
思
䣬
て
い
る
䣎
い
ま
は
苦
し
く
て
も
未
来
の
た
め
に
頑
張
る
䣎
少

な
く
と
も
今
日
の
努
力
が
明
日
の
豊
か
さ
に
繋
が
る
䣎
夢
と
希
望
と
豊

か
さ
䣍
そ
し
て
明
る
い
未
来
を
本
気
で
考
え
て
い
る
リ
䤀
ダ
䤀
の
行
動

と
言
葉
に
人
は
魅
了
さ
れ
る
䣎

５
卒
部
下
の
成
長
に
も
カ
メ
型
と
ウ
サ
ギ
型
が
あ
る

部
下
の
能
力
を
考
慮
し
指
示
に
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と
が
人
を
育

て
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
䣎
カ
メ
型
は
時
間
が
か
か
る
䣎
ズ
バ
リ
言
う
と
鈍

臭
い
䣎
し
か
し
確
実
に
一
歩
一
歩
前
に
進
む
䣎
そ
し
て
何
か
の
き
䣬
か

け
で
覚
醒
す
る
䣎
こ
の
よ
う
な
タ
イ
プ
は
あ
る
一
定
レ
ベ
ル
ま
で
の
到

達
に
時
間
が
か
か
る
䣎
そ
こ
を
粘
り
強
く
䣍
そ
し
て
根
気
強
く
指
導
す

る
䣎
こ
れ
が
成
長
の
た
め
の
巻
き
込
み
方
䣎
一
方
ウ
サ
ギ
型
は
䣍
一
䣍

言
え
ば
二
䣍
三
と
素
早
く
反
応
す
る
䣎
し
か
し
盲
点
も
あ
る
䣎
要
領
は

良
い
が
顧
客
か
ら
見
る
と
手
抜
き
に
感
じ
る
䣎
基
本
を
軽
視
す
る
と
伸

び
が
完
全
に
ス
ト
䣹
プ
す
る
䣎
そ
こ
を
鋭
く
見
抜
き
指
導
す
る
䣎
こ
れ

が
ウ
サ
ギ
型
の
巻
き
込
み
方
だ
䣎

６
卒
目
標
達
成
の
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
を
き
勂
ち
り
押
さ
え
ろ

ま
ず
部
下
一
人
ひ
と
り
の
目
標
達
成
ま
で
の
不
足
を
的
確
に
つ
か
む

こ
と
だ
䣎
目
標
達
成
の
要
所
は
全
員
異
な
る
䣎
チ
䤀
ム
全
体
の
差
額
を

ふ
ま
え
優
先
順
位
を
つ
け
る
䣎
そ
し
て
部
下
と
一
緒
に
行
動
す
る
䣎
大

口
新
規
先
の
ク
ロ
䤀
ジ
ン
グ
䣎
ク
レ
䤀
ム
先
へ
の
対
応
䣎
既
存
顧
客
キ

䤀
マ
ン
と
の
面
談…

等
々
䣎
要
所
を
押
さ
え
る
こ
と
で
効
率
的
な
動
き

が
可
能
と
な
る
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
自
身
の
体
は
ひ
と
つ
䣍
部
下
は
複
数
䣍
限

ら
れ
た
時
間
䣎
頭
を
使
い
動
く
こ
と
で
部
下
を
巻
き
込
む
こ
と
が
出
来

る
䣎
本
人
で
は
解
決
で
き
な
か
䣬
た
こ
と
が
結
果
へ
直
結
す
る
䣎
自
信

も
つ
く
し
䣍
レ
ベ
ル
ア
䣹
プ
も
図
ら
れ
る
䣎

７
卒
チ
勖
ム
業
績
を
共
有
し
自
ら
の
貢
献
度
を
明
確
に
せ
よ

部
門
目
標
の
進
捗
を
全
員
が
認
識
し
て
い
る
か
だ
䣎
同
じ
ベ
ク
ト
ル

で
力
強
く
ま
い
進
し
て
い
る
チ
䤀
ム
は
新
入
社
員
ま
で
業
績
進
捗
状
況

を
理
解
し
て
い
る
も
の
だ
䣎
未
達
の
人
間
は
責
任
を
感
じ
䣍
一
円
で
も

売
上
増
に
必
死
に
な
る
䣎
大
き
く
達
成
す
る
予
定
の
人
間
も
更
に
高
い

設
定
を
自
ら
に
課
す
䣎
チ
䤀
ム
業
績
を
共
有
す
る
こ
と
で
責
任
感
が
芽

生
え
る
わ
け
だ
䣎
リ
䤀
ダ
䤀
は
部
門
目
標
達
成
が
最
優
先
䣎
そ
し
て
一

人
ひ
と
り
に
具
体
的
指
示
を
出
す
こ
と
䣎
䣓
い
つ
䣍
ど
こ
に
䣍
何
を
販

売
す
る
の
か
䣔
そ
れ
が
部
下
を
巻
き
込
む
こ
と
に
な
る
䣎
こ
こ
を
妥
協

し
て
は
部
下
の
成
長
に
繋
が
ら
な
い
䣎

■
部
下
を
巻
き
込
ん
で
い
る
か
は
報
連
相
に
表
れ
る

報
連
相
は
時
代
を
越
え
人
を
育
て
る
最
強
の
手
法
だ
䣎
䣓
コ
ミ
䣻
ニ

ケ
䤀
シ
䣼
ン
強
化
䣔
䣓
情
報
の
共
有
䣔
䣓
リ
ス
ク
管
理
䣔
䣓
価
値
判
断

基
準
䣔
タ
イ
ム
リ
䤀
な
報
連
相
で
確
実
に
人
は
育
䣬
て
い
く
䣎
リ
䤀
ダ

䤀
が
気
に
な
䣬
て
い
る
こ
と
が
部
下
か
ら
䣍
な
か
な
か
報
告
が
な
い
䣎

リ
䤀
ダ
䤀
は
ス
ト
レ
ス
が
た
ま
り
に
た
ま
る
䣎
そ
れ
も
日
頃
の
部
下
へ

の
接
し
方
や
指
導
の
甘
さ
が
原
因
䣎
部
下
を
巻
き
込
む
に
は
現
状
の
実

力
で
大
丈
夫
だ
と
思
い
込
む
と
完
全
な
る
ボ
タ
ン
の
か
け
違
い
䣎
人
を

動
か
し
本
気
に
さ
せ
る
の
は
そ
う
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
䣎
更
に
高
い

レ
ベ
ル
に
チ
䣺
レ
ン
ジ
し
て
初
め
て
実
現
で
き
る
䣎

䥹
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
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部
下
を
巻
き
込
み
劣
本
気
に
さ
せ
て
こ
そ
目
標
は
達
成
す
る
！
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