
テ
ー
マ
⑳
「
交
渉
と
は
妥
協
で
あ
る
」

良
い
条
件
を
引
き
出
そ
う
と
こ
ち
ら
の
主
張
を
す
る
ば
か
り
で
、
結
果
と
し

て
決
裂
し
て
し
ま
い
人
間
関
係
す
ら
崩
壊
し
て
し
ま
う
。
何
も
考
え
ず
相
手
主

導
で
望
む
結
果
が
得
ら
れ
な
い
。
交
渉
の
場
面
で
良
く
見
ら
れ
る
失
敗
例
で
す
。

「
上
司
の
決
裁
を
も
ら
う
、
営
業
経
費
の
予
算
を
獲
得
す
る
、
部
下
に
仕
事
の

意
味
を
理
解
さ
せ
る
、
お
客
様
に
商
品
を
購
入
し
て
い
た
だ
く
。
」
社
内
外
を

問
わ
ず
、
仕
事
を
し
て
い
く
上
で
交
渉
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
今
回
は
上
手
く

い
く
交
渉
術
に
つ
い
て
解
説
を
し
て
い
き
ま
す
。

「
販
促
経
費
の
予
算
組
み
交
渉
の
事
例
」

あ
る
食
品
卸
売
業
Ａ
社
の
事
例
で
す
。
来
期
の
予
算
組
み
の
取
り
ま
と
め
を

行
っ
て
い
る
経
理
課
の
中
野
課
長
。
高
山
経
理
部
長
の
指
示
に
よ
り
営
業
１
課

と
交
渉
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
高
山
部
長
か
ら
は
「
営
業
１
課
は
毎
年
、

売
上
を
拡
大
さ
せ
て
い
る
優
秀
な
部
署
で
す
。
彼
ら
の
要
求
を
抑
え
る
の
は
大

変
で
し
ょ
う
。
実
は
先
日
、
営
業
担
当
役
員
か
ら
も
経
費
の
増
額
依
頼
が
あ
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。
慎
重
に
交
渉
を
し
て
く
だ
さ
い
。
」
中
野
課
長
は
既
に
あ
る

程
度
、
予
算
組
み
は
終
わ
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
い
ま
さ
ら
増
額
を
要
望
さ
れ

て
も
非
常
に
困
惑
し
て
い
ま
す
。

営
業
１
課
長
よ
り
内
線
電
話
が
あ
り
ま
し
た
。
「
来
年
の
販
促
経
費
の
増
額

検
討
を
お
願
い
し
ま
す
。
」
「
お
気
持
ち
は
わ
か
る
の
で
す
が
、
他
部
署
と
の

兼
ね
合
い
も
あ
り
、
す
ぐ
に
了
承
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
」
営
業
１

課
長
は
言
い
ま
す
。
「
う
ち
が
、
会
社
の
業
績
を
け
ん
引
し
て
い
る
の
だ
か
ら
、

そ
れ
は
困
り
ま
す
よ
。
」
「
そ
う
は
言
っ
て
も･

･
･

」
議
論
は
平
行
線
を
た
ど
り
、

１
回
目
の
交
渉
で
は
結
論
に
至
り
ま
せ
ん
。
中
野
課
長
は
高
山
部
長
に
そ
の
経

緯
を
報
告
し
た
と
こ
ろ
、
部
長
は
交
渉
の
原
理
原
則
に
つ
い
て
説
明
を
始
め
ま

し
た
。

【
解
説
】

交
渉
に
苦
手
意
識
を
持
つ
方
は
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
な

が
ら
交
渉
が
嫌
だ
か
ら
と
言
っ
て
避
け
て
い
れ
ば
、
望
む
結
果
も
得
ら
れ
ず
、

周
囲
の
評
価
は
高
ま
り
ま
せ
ん
。
実
は
、
世
の
中
の
ほ
と
ん
ど
の
事
が
ら
に
交

渉
の
余
地
は
存
在
し
ま
す
。
む
し
ろ
、
交
渉
を
し
な
け
れ
ば
知
ら
ず
知
ら
ず
の

う
ち
に
不
利
益
を
被
っ
て
い
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

１
．
交
渉
は
勝
ち
負
け
で
は
な
い

交
渉
の
定
義
は
、
「
利
害
関
係
の
あ
る
二
者
、
も
し
く
は
複
数
が
、
互
い
の

要
求
を
主
張
し
て
、
最
終
的
な
妥
結
点
に
到
達
す
る
プ
ロ
セ
ス
の
こ
と
」
で
す
。

ど
ち
ら
か
一
方
が
勝
ち
、
一
方
が
負
け
る
わ
け
で
は
な
く
、
双
方
の
メ
リ
ッ

ト
・
利
益
を
最
大
化
す
る
こ
と
が
目
的
で
あ
り
、
い
わ
ば
妥
協
を
目
指
す
こ
と

で
す
。

２
．
交
渉
の
事
前
準
備

交
渉
に
臨
む
に
あ
た
り
、
押
さ
え
る
べ
き
点
は
次
の
３
点
で
す
。

①
情
報
収
集

社
内
で
あ
れ
ば
観
察
す
る
、
立
場
・
人
間
関
係
・
性
格
な
ど
を
把
握
な
ど
す

る
。
社
外
で
あ
れ
ば
事
前
に
Ｈ
Ｐ
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、
そ
の
他
情
報
源
よ
り
出
来
る
限

り
の
情
報
を
収
集
し
て
お
く
。

②
タ
イ
ミ
ン
グ
を
は
か
る

い
ま
の
機
嫌
は
ど
う
か
？
何
か
良
い
こ
と
や
良
く
な
い
こ
と
が
発
生
し
て
い

な
い
か
。
ま
た
繁
忙
期
や
業
務
集
中
期
で
は
な
い
か
。
交
渉
を
行
う
に
も
相
手

の
状
況
に
よ
り
成
功
の
可
能
性
が
変
わ
っ
て
く
る
。

③
目
標
設
定

交
渉
が
終
わ
っ
た
と
き
、
相
手
に
何
を
し
て
も
ら
い
た
い
か
を
設
定
。
感
情

に
流
さ
れ
ず
、
交
渉
中
も
常
に
忘
れ
な
い
。
ま
た
、
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ
（
バ
ト
ナ
／

こ
れ
以
下
で
は
受
け
な
い
ラ
イ
ン
）
を
設
定
す
る
の
も
効
果
的
。
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｎ
Ａ

と
は
例
え
ば
、
中
古
車
を
下
取
り
に
出
す
と
き
、
事
前
に
ネ
ッ
ト
等
で
他
店
の

下
取
り
最
低
金
額
を
知
っ
て
お
け
ば
、
「
あ
な
た
と
契
約
し
な
く
て
も
別
の
良

い
選
択
肢
が
自
分
に
は
あ
る
」
と
強
気
に
交
渉
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

３
．
交
渉
の
基
本
的
な
姿
勢

ま
ず
は
第
一
印
象
。
あ
る
調
査
に
よ
る
と
、
交
渉
が
成
功
に
至
っ
た
理
由
の

５
５
％
は
人
柄
。
「
こ
の
人
は
信
頼
で
き
る
」
と
相
手
に
思
わ
せ
る
誠
実
な
態

度
、
言
動
、
表
情
が
重
要
と
な
る
。

４
．
交
渉
の
テ
ク
ニ
ッ
ク

す
ぐ
に
で
も
活
用
で
き
る
代
表
的
な
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
紹
介
し
ま
す
。

①
ア
ン
カ
リ
ン
グ
（
先
に
出
さ
れ
た
情
報
と
の
比
較
）

人
は
比
較
に
よ
り
決
断
を
下
す
。
不
動
産
賃
貸
の
案
内
を
す
る
場
合
は
お
客

様
の
要
望
を
聞
い
た
上
で
、
金
額
は
合
う
が
非
常
に
状
態
の
悪
い
物
件
、
次
に

非
常
に
状
態
は
良
い
が
予
算
が
合
わ
な
い
物
件
、
最
後
に
お
客
様
の
要
望
に
沿

う
物
件
を
紹
介
し
、
決
断
を
促
す
。

②
譲
歩

コ
ツ
は
２
つ
。
１
つ
目
が
譲
歩
す
る
理
由
を
明
確
に
す
る
こ
と
。
根
拠
の
な

い
値
下
げ
は
逆
に
お
客
様
の
信
頼
を
失
う
。
値
下
げ
を
す
る
に
も
詳
細
を
明
ら

か
に
す
る
。
も
う
一
つ
が
、
最
初
の
譲
歩
幅
を
一
番
大
き
く
し
、
徐
々
に
幅
を

小
さ
く
す
る
こ
と
。
も
う
こ
れ
以
上
の
譲
歩
は
無
い
と
認
識
さ
せ
る
。

③
社
会
的
証
明

他
人
（
特
に
専
門
家
）
が
良
い
と
い
う
も
の
を
自
分
も
良
い
と
思
っ
て
し
ま

う
。
名
刺
の
肩
書
は
「
営
業
」
で
は
な
く
、
「
〇
〇
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
と
す
る

方
が
良
い
印
象
を
与
え
る
。

④
書
面
に
落
と
し
込
む

交
渉
の
過
程
で
は
大
き
な
事
柄
は
決
ま
っ
て
い
る
が
、
大
抵
の
場
合
、
詳
細

ま
で
は
気
が
付
い
て
な
い
場
合
が
あ
る
。
そ
の
場
合
は
交
渉
終
了
後
、
今
回
の

交
渉
の
経
緯
、
次
回
検
討
項
目
を
メ
ー
ル
な
ど
で
相
手
に
送
る
方
が
次
回
の
交

渉
で
主
導
権
を
握
る
こ
と
が
で
き
る
。

高
山
部
長
の
説
明
を
聞
い
た
中
野
課
長
は
営
業
１
課
長
と
の
再
交
渉
に
臨
み
ま

し
た
。
お
互
い
の
主
張
だ
け
で
は
な
く
、
会
社
と
し
て
の
メ
リ
ッ
ト
は
何
な
の

か
を
ゴ
ー
ル
に
設
定
し
、
双
方
の
合
意
を
取
り
付
け
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

【
ポ
イ
ン
ト
】

交
渉
は
勝
ち
負
け
で
は
な
い
。
相
手
の
メ
リ
ッ
ト
に
注
目
せ
よ
。

NO.２０ 『強いチーム～自律的に動く社員の育て方～』
令和５年５月１日 株式会社経営支援センター チーフコンサルタント 吉田敬真

吉田敬真：1980年生まれ。講師（営業コンサルティング・マネジメント研修を得意とする）。早稲田大学卒業後、大手保険会社勤務後、経営支援
センター入社。国吉拡の秘書を経験後、事業の立ち上げを担い、新規開拓で実績を挙げ事業を軌道に乗せる。年間180回以上登壇する。
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