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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

■
稲
盛
和
夫
氏
の
思
考×

キ
ー
エ
ン
ス
の
企
業
体
質=

超
高
収
益

昭
和
の
経
営
の
神
様
は
松
下
幸
之
助
氏
。
平
成
の
経
営
の
神
様
が

京
セ
ラ
の
創
業
者
、
稲
盛
和
夫
氏
だ
。
「
仕
事
の
結
果=

考
え
方×

熱

意×

能
力
。
」
「
物
心
両
面
の
幸
福
の
追
求
」
多
く
の
格
言
を
残
し

そ
の
影
響
を
受
け
見
事
に
高
収
益
に
変
身
し
た
企
業
も
数
多
い
。
一

方
、
キ
ー
エ
ン
ス
は
売
上
高
経
常
利
益
率
５
５
％
を
誇
り
、
国
内
ト

ッ
プ
の
高
賃
金
。
商
品
の
開
発
ス
ピ
ー
ド
と
圧
倒
的
な
営
業
力
で
群

を
抜
く
業
績
を
残
し
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
目
標
達
成
に
つ
い
て
も
、

と
て
つ
も
な
く
厳
し
い
。
そ
の
厳
し
さ
に
つ
い
て
い
け
ず
新
卒
も
５

年
で
半
分
程
度
が
退
社
す
る
。
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
入
り
変
化
の
ス
ピ

ー
ド
が
凄
ま
じ
く
速
く
な
っ
た
。
日
進
月
歩
な
ら
秒
進
月
歩(

び
ょ
う

し
ん
げ
っ
ぽ)

の
世
界
だ
。
そ
の
変
化
に
対
応
で
き
な
い
企
業
が
こ
れ

か
ら
ど
ん
ど
ん
淘
汰
さ
れ
る
。

■
小
さ
な
改
善
の
積
み
重
ね
と
社
員
教
育
の
徹
底

業
務
用
酒
販
小
売
を
経
営
す
る
Ｋ
社
は
本
当
に
コ
ロ
ナ
禍
の
３
年

間
、
苦
し
み
に
苦
し
ん
だ
。
２
７
年
に
渡
り
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
る
先
だ
。
コ
ロ
ナ
禍
で
も
雇
用
を
守
り
、
で
き
る
こ
と
を
コ

ツ
コ
ツ
と
継
続
。
こ
の
５
月
は
コ
ロ
ナ
前
の
２
０
１
９
年
５
月
に
対

し
売
上
高
で
１
１
２
％
、
粗
利
益
で
１
３
５
％
、
粗
利
益
率
も
３
．

５
％
改
善
す
る
。
顧
客
は
居
酒
屋
を
中
心
と
し
た
飲
食
業
界
が
メ
イ

ン
。
社
員
が
増
え
た
わ
け
で
も
な
い
。
粗
利
益
率
の
高
い
商
品
を
１

件
、
１
件
き
め
細
か
く
対
応
し
販
売
す
る
。
１
件
あ
た
り
の
配
送
額

を
一
万
円
増
や
す
。
配
送
す
る
メ
ン
バ
ー
の
人
間
力
を
高
め
、
遅
配

、
誤
配
を
撲
滅
す
る
。
日
々
の
小
さ
な
改
善
を
怠
ら
ず
愚
直
に
実
践

。
そ
の
結
果
、
大
幅
に
収
益
力
が
高
ま
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
コ
ロ
ナ
前

よ
り
利
益
は
大
き
く
上
回
る
。
圧
倒
的
地
域
一
番
で
残
存
者
利
益
の

恩
恵
を
受
け
つ
つ
あ
る
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
が
熱
心
な
社
員
教
育
な
の

だ
。

■
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
実
践
的
業
績
向
上
策

変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
こ
れ
ま
で
の
１
０
倍
速
く
な
っ
た
。
売
れ
筋

商
品
の
短
サ
イ
ク
ル
化
。
異
業
種
か
ら
の
参
入
。
優
秀
社
員
の
突
然

の
低
迷
。
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
と
、
こ
の
よ
う
な
現
象
が
必
ず
起
き

る
。
そ
れ
で
も
業
績
を
上
げ
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
実
践

策
は
次
の
７
点
。

１
．
リ
ー
ダ
ー
の
考
え
方
と
行
動
で
業
績
は
全
て
決
ま
る

古
く
は
新
人
類
、
バ
ブ
ル
世
代
。
最
近
は
ゆ
と
り
世
代
、
さ
と
り

世
代
と
、
そ
の
時
代
の
若
者
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
言
葉
が
次
々
と
生
ま

れ
る
。
ど
の
時
代
で
も
リ
ー
ダ
ー
は
、
今
の
若
い
も
の
は
・
・
・
と

理
解
に
苦
し
み
首
を
か
し
げ
る
。
そ
ん
な
若
者
を
戦
力
に
す
る
に
は

リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
に
向
き
合
う
姿
勢
、
考
え
方
、
そ
し
て
行
動
が
全

て
だ
。
リ
ー
ダ
ー
が
誰
よ
り
も
勉
強
し
、
そ
し
て
誰
に
も
負
け
な
い

努
力
を
す
る
こ
と
だ
。
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
に
向
き
合
う
姿
勢
こ
そ
人

が
育
つ
風
土
を
創
り
上
げ
る
。
過
去
の
成
功
体
験
に
甘
ん
じ
て
い
る

リ
ー
ダ
ー
が
今
の
若
い
者
は
・
・
・
と
嘆
く
だ
け
で
あ
る
。

２
．
考
え
る
社
員
の
育
成

業
務
に
必
要
な
ス
キ
ル
を
シ
ス
テ
ム
や
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
が
一
気

に
や
っ
て
く
れ
る
。
利
便
性
も
高
く
間
違
い
が
少
な
い
。
そ
の
一
方

で
デ
ジ
タ
ル
頼
み
に
な
る
と
考
え
る
能
力
が
低
下
す
る
恐
さ
も
合
わ

せ
持
つ
。
考
え
な
い
社
員
が
増
殖
す
る
わ
け
だ
。
実
際
、
リ
ア
ル
で

の
顧
客
と
の
価
格
交
渉
の
際
、
そ
の
場
で
判
断
で
き
ず
失
注
に
な
っ

た
り
、
大
幅
な
赤
字
受
注
に
な
る
ケ
ー
ス
も
後
を
絶
た
な
い
。
考
え

る
社
員
の
育
成
は
部
下
か
ら
の
相
談
や
質
問
に
対
す
る
対
応
も
重

要
。
う
ち
の
上
司
は
頼
り
に
な
る
。
相
談
、
質
問
に
対
し
て
的
確
な

答
え
が
返
っ
て
く
る
。
逆
に
こ
れ
が
考
え
な
い
社
員
を
育
成
す
る
こ

と
に
も
つ
な
が
る
。
時
に
は
「
君
は
ど
う
思
う
？
」
「
君
な
ら
ど
う

す
る
？
」
と
い
う
具
合
に
考
え
る
ク
セ
づ
け
を
す
る
こ
と
だ
。

 

３
．
無
駄
な
仕
事
の
撲
滅

ア
ポ
イ
ン
ト
無
し
で
の
訪
問
で
担
当
者
不
在
、
い
わ
ゆ
る
空
振
り
営

業
。
絶
対
に
受
注
で
き
な
い
先
へ
一
日
か
け
企
画
書
つ
く
る
営
業
。

仕
様
書
を
し
っ
か
り
見
ず
に
、
こ
れ
ま
で
通
り
の
作
業
、
思
い
込
み
で

不
良
品
続
出
の
現
場
。
仕
事
に
は
こ
の
よ
う
な
無
駄
が
随
分
と
山
積
し

て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
で
全
て
の
無
駄
は
取
り
除
く
こ
と
は
で
き
な
い
。

む
し
ろ
デ
ジ
タ
ル
や
様
々
な
ツ
ー
ル
を
使
い
こ
な
し
、
き
れ
い
に
作
品

と
し
て
仕
上
げ
て
し
ま
う
。
受
注
で
き
な
い
に
も
関
わ
ら
ず
だ
。
無
駄

を
助
長
し
て
し
ま
う
一
面
も
あ
る
。

４
．
行
動
を
分
析
し
デ
ー
タ
化
す
る
こ
と
が
本
物
の
デ
ジ
タ
ル
化
だ

業
績
に
直
結
す
る
デ
ー
タ
は
実
は
社
内
に
存
在
し
て
い
る
。
営
業
だ

と
金
曜
日
に
翌
週
の
訪
問
予
定
が
平
均
５
件
だ
と
す
る
。
そ
れ
を
１
０

件
ま
で
増
や
す
。
そ
の
結
果
、
売
り
上
げ
が
ど
の
ぐ
ら
い
伸
び
た
か
を

検
証
す
る
。
経
験
上
、
１
０
％
程
度
売
上
は
伸
び
る
は
ず
だ
。
営
業
全

員
で
日
時
を
決
め
６
０
分
間
ア
ポ
取
り
を
す
る
。
営
業
と
は
統
計
学
で

あ
り
確
率
で
も
あ
る
。
全
員
で
１
０
０
件
の
Ｔ
Ｅ
Ｌ→

１
０
件
の
ア
ポ

→

３
件
の
見
込
み→

１
件
１
０
０
万
円
の
受
注
と
す
る
。
す
で
に
標
準

化
さ
れ
て
い
る
た
め
全
員
で
や
る
と
ま
さ
に
そ
の
通
り
に
な
る
。
こ
れ

が
実
践
統
計
学
だ
。
新
規
開
拓
に
は
絶
対
に
こ
の
よ
う
な
方
程
式
が
必

要
で
あ
り
成
果
が
確
実
に
な
る
。

５
．
デ
ジ
タ
ル
時
代
だ
か
ら
こ
そ
「
泥
臭
さ

」を
磨
き
抜
け

色
々
な
経
営
者
幹
部
の
人
た
ち
と
出
会
う
。
と
き
に
は
自
筆
の
お
礼

状
を
い
た
だ
く
こ
と
も
少
な
く
な
い
。
自
筆
だ
と
心
に
残
る
し
好
印
象

だ
。
顧
客
と
の
や
り
取
り
も
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
で
対
面
で
の
接
点
が
少

な
く
な
っ
た
。
そ
の
逆
を
突
く
。
つ
ま
り
デ
ジ
タ
ル
時
代
だ
か
ら
こ

そ
、
お
礼
状
で
あ
り
、
訪
問
強
化
な
の
だ
。
特
に
入
社
３
年
ま
で
の
若

手
社
員
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
オ
ン
ラ
イ
ン
慣
れ
が
あ
り
、
対
面
に
苦
手

意
識
が
強
い
。
キ
ー
エ
ン
ス
の
訪
問
件
数
は
ラ
イ
バ
ル
の
５
倍
と
言
わ

れ
て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
で
営
業
が
顧
客
と
面
談
し
な
い
単
な
る
業
務

に
な
っ
て
い
な
い
か
？
よ
く
考
え
て
欲
し
い
。

６
．
長
所
伸
展
法
と
短
所
改
善
法

船
井
幸
雄
氏
は
長
所
伸
展
法
を
提
言
し
て
き
た
。
長
所
を
伸
ば
す
こ

と
で
生
産
性
は
向
上
す
る
、
と
い
う
理
論
。
そ
の
逆
で
私
は
短
所
改
善

法
も
重
要
と
考
え
て
い
る
。
長
所
を
伸
ば
す
伸
び
し
ろ
と
、
短
所
を
改

善
し
た
伸
び
し
ろ
は
圧
倒
的
に
短
所
を
改
善
し
た
伸
び
し
ろ
が
高
い
点

に
あ
る
。
こ
れ
も
リ
ー
ダ
ー
の
眼
力
が
必
要
で
人
見
て
法
と
け
の
世

界
。
将
来
、
組
織
の
中
心
と
な
る
人
財
に
育
て
た
い
な
ら
短
所
改
善
法

も
必
要
だ
。
弱
さ
が
目
立
つ
リ
ー
ダ
ー
に
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
発

揮
で
き
な
い
。

７
．
感
受
性
は
デ
ジ
タ
ル
で
は
鍛
え
ら
れ
な
い
。

感
受
性
と
は
生
ま
れ
持
っ
た
素
質
で
は
な
い
。
目
標
を
達
成
す
る
強

い
想
い
と
危
機
感
が
感
受
性
を
磨
く
。
ア
ン
テ
ナ
の
感
度
が
高
い
の
だ

そ
し
て
感
受
性
高
い
人
間
は
人
の
心
を
読
み
取
る
名
人
で
も
あ
る
。
顧

客
と
何
を
話
し
、
何
を
提
案
し
た
ら
人
間
関
係
が
グ
ー
ン
と
近
く
な
る

か
を
即
、
読
み
取
る
。
多
く
の
知
識
を
い
く
ら
持
っ
て
い
て
も
、
行
動

力
が
弱
い
人
間
は
頭
で
っ
か
ち
で
理
屈
っ
ぽ
く
感
じ
る
。
感
受
性
が
全

く
身
に
付
か
な
い
。
い
つ
の
時
代
で
も
実
践
に
勝
る
強
さ
は
な
い
。

■
今
こ
そ
リ
ー
ダ
ー
の
バ
イ
タ
リ
ィ
ー
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
必
要
だ

儲
か
ら
な
い
企
業
、
組
織
は
本
当
に
危
機
感
の
か
け
ら
さ
え
な
い
。

そ
の
く
せ
、
批
判
だ
け
は
超
一
流
。
そ
ん
な
共
通
点
が
あ
る
。
７
月
に

優
良
企
業
視
察
に
伺
う
埼
玉
県
越
谷
市
に
本
社
を
置
く
株
式
会
社
マ
ル

ヨ
シ
。
管
理
、
仲
介
、
売
買
を
主
と
す
る
不
動
産
会
社
。
一
回
り
以
上

年
上
の
小
山
社
長
の
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
ー
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
、
そ
れ
こ

そ
感
性
に
は
驚
く
ば
か
り
だ
。
売
上
高
も
急
伸
。
伸
び
て
い
る
企
業
で

も
様
々
な
課
題
も
あ
る
。
売
上
を
伸
ば
し
な
が
ら
課
題
に
も
メ
ス
を
入

れ
て
い
る
。
熾
烈
な
競
争
は
こ
れ
か
ら
が
本
番
。
デ
ジ
タ
ル
時
代
で
も

基
本
は
変
わ
ら
な
い
。
全
て
が
リ
ー
ダ
ー
次
第
で
組
織
の
未
来
が
決
ま

る
。

（
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー

国
吉
拡
）

創
刊
よ
り
２
６
年
（
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
）

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ
ュ
ー
ス

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
業
績
の
上
げ
方

〜
そ
の
実
践
法
〜

ワンポイントトーク【頭はデジタル、動きはアナログ。リーダーは両方を部下の特性、成長レベルに応じて使い分けよ！】

、

。
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