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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

■
広

業
績
格
差

更

厳

増

経
営
環
境

日
経
平
均
株
価
が
３
万
３
千
円
を
超
え

３
０
年
ぶ
り
の
高
値
を
つ

け
た

景
気
が
回
復
傾
向
と
い
う
論
調
も
あ
る

し
か
し
こ
れ
は

全

く
実
態
と
異
な
る

む
し
ろ
リ

マ
ン
シ

ク
以
来
の
厳
し
い
経
営

環
境
だ

い
ま
の
日
本
の
株
高
要
因
は
①

東
証
に
よ
る
Ｐ
Ｂ
Ｒ
１
倍

割
れ

に
対
す
る
指
導
要
請

(

増
配

設
備
投
資

自
社
株
買
い
で
株

価
上
昇)

②
円
安
効
果
で
来
期
３
月
期
が
増
益
予
想

③
欧
米
の
利

上
げ
で
世
界
経
済
が
悪
化

④
著
名
投
資
家

ウ

レ
ン
・
バ
フ

ト
氏
に
よ
る
日
本
株
へ
の
投
資

消
去
法
で
日
本
の
株
価
が
上
昇
し

た
に
過
ぎ
な
い

決
し
て
長
続
き
は
し
な
い

そ
れ
ど
こ
ろ
か

コ
ロ

ナ
が
第
５
類
に
な

た
途
端

こ
れ
ま
で
以
上
に
業
績
格
差
が
広
が

た

大
企
業
と
中
小
企
業

地
域
一
番
店
と
二
番

三
番
店

優
秀
リ

ダ

の
存
在
と
ダ
メ
リ

ダ

の
存
在

こ
れ
か
ら
更
に
格
差
は
広

が
り
厳
し
い
経
営
環
境
と
な
る

■
企
業
数

万
社

半
分

現
場
で
は
す
で
に
そ
の
兆
候
は
起
き
て
い
る

住
宅

不
動
産
業
は

駅
近
の
土
地

建
築
資
材
コ
ス
ト
が
大
き
く
上
昇

価
格
が
こ
れ
ま
で

よ
り
１
０
％
以
上
跳
ね
上
が
り

販
売
に
大
苦
戦

キ

シ

化
す

る
た
め
に

値
引
販
売→

赤
字→

金
融
機
関
か
ら
の
見
切
り→

倒
産

そ
の
流
れ
が
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
見
ら
れ
る

２
７
年
後
の
２
０
５
０
年

現
在
１
２
４
５
０
万
人
の
人
口
が
９
５
０
０
万
人
と
３
０
０
０
万
人
減

少
す
る

そ
れ
に
伴
い
企
業
数
も
激
減

生
き
残
り
の
サ
バ
イ
バ
ル
は

す
で
に
ス
タ

ト
し
た

企
業
存
続
の
キ

マ
ン
は
何
と
言

て
も
指

導
官
で
あ
る
リ

ダ

だ

１
０
０
年
に
一
度
の
変
革
期
を
乗
り
切
る

た
め
の
リ

ダ

に
よ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
８
点

自
覚

責
任

認
識

リ

ダ

と
は
組
織

チ

ム

の
目
標
を
達
成
す
る
こ
と
が
絶
対

条
件

リ

ダ

自
身
が
結
果
を
残
し
て
も
組
織

チ

ム

と
し
て

目
標
未
達
な
ら
全
く
評
価
さ
れ
な
い

ゼ
ロ
点
だ

仮
に
部
下
が
未
達

な
ら
そ
の
差
額
分
を
全
て
リ

ダ

が
背
負
い

自
ら
で
や
り
切
る
覚

悟
が
必
要

そ
ん
な
ス

パ

マ
ン
的
リ

ダ

は
現
実

難
し
い

だ
か
ら
こ
そ
人
育
て
で
あ
る

自
分
は
や

て
い
ま
す

部
下
が
ダ
メ

な
ん
で
す

で
は
通
用
し
な
い

間

他
責(

原
因
他
人
論

真
面
目

誠
実

一
生
懸
命

し
か
し
目
標
未
達

こ
れ
も
ま
た
リ

ダ

と
し
て
ゼ
ロ
点
で
あ
る

し
か
し

そ
ん
な
リ

ダ

は
自
分

は
熱
意
を
持

て
仕
事
に
取
り
組
み

そ
し
て
部
下
に
接
し
て
い
る

し
か
し
結
果
が
で
な
い

こ
れ
は
も
し
か
し
て
商
品
が
悪
い
の
で

は
？

価
格
が
高
い
の
で
は
？

品
質
に
問
題
が
あ
る
の
で
は
？

知

ら
な
い
う
ち
に
他
責
体
質
に
お
ち
い

て
い
る

そ
こ
に
気
づ
き
意
識

を
変
え
な
け
れ
ば
目
標
達
成
は
あ
り
え
な
い

商
品

顧
客

全

考

営
業

開
発

マ

ケ
テ

ン
グ

工
場
と
各
部
門
の
リ

ダ

が

い
ま
の
市
場
を
鋭
く
分
析
す
る
こ
と
だ

そ
れ
に
よ

て
顧
客

タ

ゲ

ト
先

価
格

販
売
方
法
と
全
て
が
変
わ

て
く
る

一
番
ま
ず

い
の
は
商
品
と
顧
客
の
ミ
ス
マ

チ
だ

そ
れ
を
防
ぐ
に
は
各
部
門
の

リ

ダ

が
膝
を
突
き
合
わ
せ

と
き
に
は
け
ん
け
ん
が
く
が
く

徹

底
し
た
議
論
が
必
要
と
な
る

そ
こ
の
議
論
が
弱
い
と
各
リ

ダ

が

責
任
の
な
す
り
合
い
合
戦
に
な
る

も
し
そ
こ
に
問
題
が
あ
る
と
す
る

な
ら

す
ぐ
に
リ

ダ

に
よ
る
対
策
会
議
を
実
施
す
べ
き
だ

部
下

具
体
的
指
示

本
当

与

一
人
ひ
と
り
の
部
下
に
今
日
の
商
談
や
業
務
へ
の
結
果
を
出
せ
る
リ

ダ

に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
大
切

そ
の
た
め
に
は
部
下
全
員
の
現

状
の
商
談
状
況
や

受
注
ま
で
の
シ
ナ
リ
オ
を
リ

ダ

自
身
が
描
い

て
い
な
い
と
成
果
は
上
が
ら
ず
だ

頑
張
れ

君
な
ら
で
き
る

自
信

を
持
て

と
い
う
よ
う
な
抽
象
的
表
現
は
前
向
き
に
は
な
る
が
残
念
な

が
ら
結
果
は
出
せ
な
い

部
下
が
知
り
た
い
の
は
頑
張
れ
で
は
な
く

結
果
が
で
る
具
体
的
頑
張
り
方
な
の
だ

切

妥
協

手

抜

超
高
収
益
企
業
の
キ

エ
ン
ス
に
関
す
る
書
籍
が
話
題
と
な

て
い

る

読
ん
で
い
る
と

こ
れ

て
う
ち
で
も
や

て
い
る
よ
う
な…

と

い
う
内
容
が
実
に
多
い

決
め
ら
れ
た
訪
問
件
数

報
連
相
の
徹
底

ロ

ル
プ
レ
イ
ン
グ…

等
々

た
だ
し

そ
こ
を
リ

ダ

が
徹
底
し

て
や
り
切

て
い
る

手
を
抜
く
こ
と
は
決
し
て
な
い

そ
こ
に
収
益

の
大
き
な
差
が
あ
る

１
０
０
年
に
一
度
の
転
換
期

そ
れ
を
突

破
し
生
き
残
る
に
は

凡
事
徹
底

あ
る
の
み

当
た
り
前
の
こ
と
を

当
た
り
前
に
や
り
抜
く
組
織
風
土
に
あ
る

部
下

能
力

指
導

全

決

コ
ン
サ
ル
テ

ン
グ
先
で
は
リ

ダ

か
ら
部
下
の
現
状
を
ヒ
ヤ
リ

ン
グ
し
た
上
で
現
場
に
入
る

リ

ダ

か
ら
見
た
ら
意
欲

能
力
に

疑
問
符
が
つ
く
こ
と
が
多
い

し
か
し
現
場
同
行
す
る
と

意
欲
は
あ

る

そ
ん
な
人
材
に
遭
遇
す
る
ケ

ス
が
多
い

共
通
し
て
い
る
の
は

ニ

ズ
の
引
き
出
し
方

事
例
の
出
し
方
と
い

た

ち

と
し
た

こ
と
だ

ひ
と
つ
成
功
体
験
を
積
む
と

も
の
凄
く
成
果
を
出
せ
そ
う

な
人
材
が
ウ
ヨ
ウ
ヨ
い
る

や
は
り

リ

ダ

に
よ
る
部
下
指
導
の

問
題

部
下
の
潜
在
能
力
を
顕
在
化
す
る
こ
と
も
リ

ダ

の
仕
事
だ

自
分

財
布

金

出

意
識

強

持

こ
れ
が
原
価
意
識
に
最
も
必
要
な
ス
キ
ル
で
あ
る

仕
入
部
門
な
ら

い
か
に
安
く
購
入
す
る
か

営
業
だ
と
受
注
で
き
る
最
高
値
で
値
決
め

を
す
る

工
場
は
ク
レ

ム
を
防
ぐ

こ
の
思
考
を
部
下
に
浸
透
さ
せ

る
の
も
リ

ダ

の
日
々
の
仕
事
ぶ
り
で
決
ま
る

原
価
意
識
を
持
て

と
部
下
に
発
破
を
か
け
る

し
か
し
自
分
は
と
い
う
と
電
車
で
行
け
る

先
で
も
平
気
で
タ
ク
シ

に
乗
る

安
売
り
を
誰
よ
り
も
す
る

こ
ん

な
リ

ダ

の
も
と
で
は
原
価
意
識
の
高
い
部
下
が
育
つ
こ
と
は
な

い

原
価
意
識
の
低
い
リ

ダ

の
本
音
は
会
社
か
ら
い
く
ら
で
も
お

金
は
出
る
も
の
と
思

て
い
る

自
分
の
財
布
か
ら
お
金
を
出
す
意
識

な
ら

生
き
金

と
な
り

か
け
た
コ
ス
ト
以
上
の
成
果
が
出
る

朝
礼

戦
略
会
議

夕
方

成
果
確
認
面
談

実
施

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
重
要
な
こ
と
は

今

で
あ
る

３
年
後
の
ご
馳

走
よ
り
今
日
の
パ
ン
だ

朝
礼
も
や
り
方
に
よ

て
は
業
績
に
大
き
く

貢
献
す
る

一
人
ひ
と
り
の
1
日
の
行
動
予
定
と
求
め
る
成
果
を
確
認

す
る

そ
の
と
き
の
部
下
の
顔
色
は
真
剣
そ
の
も
の

緊
張
感
た
だ
よ

う
空
気

夕
方
は
朝
礼
で
確
認
し
た
実
践
項
目
を
個
別
確
認

そ
こ
に

対
し
リ

ダ

は
ア
ド
バ
イ
ス

フ

ロ

を
入
れ
る

ま
さ
に
今
日

決
め
た
こ
と
を
や
り
切
る

一
日
決
算

収
益
力
高
い
組
織
の
リ

ダ

は
こ
の
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
徹
底
し
て
い
る

■

自
分

家
族

主
義

務

人
柄
は
良
い

し
か
し
厳
し
い
こ
と
が
言
え
な
い

気
合
い
は
入

て
い
る

し
か
し
具
体
的
指
示
が
出
せ
な
い

自
分
の
結
果
は
出
せ

る

し
か
し
組
織
の
底
上
げ
は
で
き
な
い

現
場
は
忙
し
い

し
か
し

家
の
用
事
と
い

て
は
と

と
と
帰
宅
す
る

全
て
リ

ダ

と
し
て

は
失
格
だ

ま
ず
顧
客
フ

ス
ト
で
あ
る

心
底

顧
客
の
要
望
に

応
え
た
い

そ
の
姿
勢
が
信
頼
と
い
う
非
価
格
競
争
に
つ
な
が
る

そ

し
て

組
織
フ

ス
ト
だ

組
織
と
し
て
何
を
ど
う
し
た
ら
目
標
に

届
く
の
か
を
考
え
る

そ
う
す
る
と
部
下
一
人
ひ
と
り
が
気
に
な

て

気
に
な

て
し

う
が
な
い

部
下
の
実
力
と
現
状
を
把
握
し
具

体
的
指
示
が
出
せ
る

い
ま
の
激
動
期
に
ふ
さ
わ
し
い
リ

ダ

と
は

①
誰

会
社

考

②
目
標
達
成

執
念

持

③
部
下
一
人

成
長

本
気

考

④
誰

勉
強

行
動
力

⑤
部
門

預

経
営
者

責
任

自
覚

強

持

あ
な
た
は
ど
う
か
？

株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ

国
吉
拡

※

９
月
よ
り
開
催
の
国
吉
道
場
は
残
り
２
席
で
す

申
し
込
み
は
お
早

め
に

創
刊
よ
り
２
６
年

第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ

ス

１
０
０
年
に
一
度
の
変
革
期

リ

ダ

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
次
第
で
会
社
の
存
亡
が
決
ま
る

ワンポイントトーク【リーダー自身が、最後まで諦めない。徹底してやり切る。その姿勢が部下を鼓舞し、チームの目標達成に繋がる】

・
・
・
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