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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

■

年

予
測
不
能

年

２
０
２
３
年
も
ア

と
い
う
間
に
過
ぎ
去

た
︒
こ
れ
だ
け
変
化
が

激
し
い
と
⼀
年
が
半
年
く
ら
い
の
ス
ピ

ド
で
進
む
感
覚
に
な
る
︒
２

０
２
４
年
は
か
つ
て
な
い
激
動
の
年
に
な
る
︒
⼤
き
な
戦
争
︑
災
害
︑

感
染
症
︑
い
つ
起
き
て
も
不
思
議
で
は
な
い
︒
﹁
備
え
あ
れ
ば
憂
い
な

し
﹂
準
備
を
し

か
り
⾏
な
う
︒
﹁
最
悪
を
想
定
し
緻
密
な
計
画
を
⽴

案
す
る
﹂
良
い
こ
と
は
半
分
に
⾒
て
悪
い
こ
と
は
２
倍
と
想
定
す
る
︒

﹁
基
本
の
徹
底
︑
決
め
た
こ
と
を
や
り
き
る
﹂
い
か
な
る
変
化
に
も
対

応
で
き
る
︒
経
営
と
は
ゴ

ル
の
な
い
マ
ラ
ソ
ン
だ
︒
⼀
年
⼀
年
が
真

剣
勝
負
︒
気
を
抜
い
た
ら
︑
⼀
瞬
に
し
て
⾚
字
に
転
落
す
る
︒
⾃
分
の

給
与
は
⾃
分
で
稼
げ
︒
⾃
ら
の
会
社
は
⾃
ら
で
守
る
︒
責
任
転
嫁
し
て

は
な
ら
な
い
︒
他
責
に
す
る
な
︒
全
社
員
が
危
機
感
を
強
く
持
ち
⽬
標

達
成
に
向
け
全
⼒
で
⾛
ろ
う
︒

■

働

日
本

１
９
９
０
年
︑
時
は
バ
ブ
ル
期
︒
世
界
か
ら
⽇
本
は
働
き
す
ぎ
と
厳

し
い
指
摘
を
受
け
た
︒
２
０
２
２
年
の
デ

タ
を
⾒
る
と
驚
き
を
隠
せ

な
い
︒
現
在
︑
⽇
本
の
総
労
働
時
間
は
１
６
０
７
時
間
と
⻄
側
諸
国
で

も
低
い
３
０
位
︒
ア
メ
リ
カ
や
韓
国
よ
り
随
分
少
な
い
︒
１
９
９
０
年

が
２
０
３
１
時
間
︒
３
２
年
間
で
２
０
％
働
く
時
間
が
減

た
わ
け

だ
︒
お
ま
け
に
仕
事
に
対
す
る
意
欲
︑
熱
意
は
世
界
ダ
ン
ト
ツ
の
最
下

位
︒
な
ん
と
５
％
し
か
意
欲
︑
ヤ
ル
気
が
な
い
と
い
う
調
査
結
果
︒
労

働
時
間
は
短
く
︑
お
ま
け
に
意
欲
︑
ヤ
ル
気
も
な
い
︒
働
か
な
い
を
通

り
越
し
︑
怠
け
者
に
し
か
思
え
な
い
︒
競
争
が
あ
る
か
ら
進
歩
が
あ

る
︒
競
争
か
ら
逃
げ
る
企
業
︑
組
織
は
社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
な
い

し
︑
存
続
も
許
さ
れ
な
い
︒

■

年

経
営
環
境

経
営
陣
は
３
年
先
を
予
測
す
る
︒
幹
部
は
⼀
年
先
を
⾒
通
す
︒
そ
し

て
⼀
般
社
員
は
３

⽉
先
の
数
字
を
懸
命
に
追

か
け
る
︒
こ
れ
が
理

想
の
姿
︒
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
終
息
︑
欧
⽶
の
イ
ン
フ
レ
退
治
の
た
め

の
政
策
⾦
利
上
昇
︒
中
国
経
済
の
減
速
︒
こ
の
流
れ
を
⾒
通
す
と
２
０

２
４
年
の
経
営
環
境
が
あ
る
程
度
⾒
え
て
く
る
︒
⾃
社
の
事
業
と
照
ら

し
合
わ
せ
次
の
４
点
に
着
⽬
し
対
応
し
て
い
た
だ
き
た
い
︒

①
為
替

円

円

緩

円
高

特
に
ア
メ
リ
カ
の
イ
ン
フ
レ
が
落
ち
着
き
︑
追
加
利
上
げ
が
⾒
送
ら

れ
る
可
能
性
が
⾼
い
︒
逆
に
ア
メ
リ
カ
の
⾦
利
が
引
き
下
げ
ら
れ
れ
ば

円
を
売

て
︑
ド
ル
を
購
⼊
す
る
円
キ

リ

取
引
も
解
消
す
る
︒
た

だ
し
⼈
⼝
減
少
︑
国
⼒
低
下
で
２
年
後
は
更
に
円
安
と
な
り
１
５
０
円

１
８
０
円
ラ
イ
ン
を
頭
に
⼊
れ
て
お
く
べ
き
だ
︒

②
人
手
不
足

深
刻

現
在
︑
⼈
⼿
不
⾜
は
１
３
０
万
⼈
︒
こ
れ
が
２
０
３
０
年
に
は
６
５

０
万
⼈
の
⼈
⼿
不
⾜
と
な
る
︒
外
国
⼈
労
働
者
も
韓
国
︑
台
湾
が
賃
⾦

が
⾼
く
︑
⽇
本
へ
の
魅
⼒
が
薄
れ
つ
つ
あ
る
︒
今
で
さ
え
⼈
が
不
⾜
︒

し
か
し
︑
こ
れ
か
ら
が
⼈
⼿
不
⾜
本
番
に
⼊
る
︒

③
様
々

上
昇

２
０
２
４
年
問
題
と
⾔
わ
れ
る
物
流
業
界
︒
ド
ラ
イ
バ

確
保
の
た

め
︑
⼈
件
費
が
⾼
騰
す
る
︒
パ

ト
︑
ア
ル
バ
イ
ト
の
時
給
も
上
昇
︒

バ
ラ
ン
ス
を
と
る
た
め
社
員
の
給
与
⽔
準
も
引
き
上
げ
ら
れ
る
︒
原
材

料
費
も
値
上
げ
が
続
く
︒
ム
ダ
の
撲
滅
︑
省
⼈
化
︑
Ｉ
Ｔ
の
活
⽤
そ
れ

で
も
販
売
管
理
費
は
５
％

８
％
上
昇
す
る
︒

④
自
動
車
産
業

黄
信
号

内
需

要

住
宅
業
界

不
振

世
界
で
は
︑
テ
ス
ラ
を
筆
頭
に
Ｅ
Ｖ
⾞
が
⾶
躍
的
に
伸
び
て
い
る
︒

⽇
本
の
基
幹
産
業
で
あ
る
⾃
動
⾞
メ

カ

は
そ
の
Ｅ
Ｖ
⾞
に
︑
海
外

勢
に
シ

ア
で
⼤
き
く
⽔
を
あ
け
ら
れ
て
い
る
︒
国
内
に
⽬
を
向
け
る

と
資
材
⾼
︑
⼈
件
費
⾼
で
住
宅
価
格
が
⾼
騰
︒
コ
ロ
ナ
禍
は
８
５
万
⼾

の
着
⼯
数
で
⾼
⽌
ま
り
し
て
い
た
が
︑
８
０
万
⼾
を
切
る
流
れ
と
な

て
い
る
︒
２
０
３
０
年
に
は
６
５
万
⼾
と
な
る
︒
今
よ
り
２
０
％
減
少

す
る
︒
す
そ
野
が
広
い
業
界
だ
け
に
関
連
業
界
含
め
︑
淘
汰
は
避
け
ら

ら
れ
な
い
︒

■

年

打

手

こ
れ
ま
で
の
成
功
体
験
を
拾
て
柔
軟
な
発
想
が
必
要
︒
諦
め
ず
成
果

が
出
る
ま
で
や
り
続
け
る
戦
略
も
あ
る
︒
⼀
⽅
﹁
朝
令
暮
改
﹂
で
⽅
針

を
⼀
気
に
変
え
る
素
早
い
判
断
⼒
も
求
め
ら
れ
る
︒
激
動
の
２
０
２
４

年
︑
打
つ
べ
き
⼿
は
次
の
通
り
︒

価
格
転
嫁

急

同
業
の
動
き
を
⾒
る
︒
⾃
社
と
顧
客
と
の
関
係
性
を
考
え
る
︒
そ
し

て
品
質
や
納
期
等
の
強
み
を
考
慮
し
価
格
を
決
定
す
る
︒
﹁
価
格
を
上

げ
る
と
ラ
イ
バ
ル
に
奪
わ
れ
ま
す
﹂
と
弱
気
な
発
⾔
を
繰
り
返
す
の
は

マ
ン
ネ
リ
に
陥

た
ベ
テ
ラ
ン
社
員
に
多
い
︒
そ
こ
は
要
注
意
︒

価
格

据

置

受
注
拡
大

目
指

こ
れ
も
戦
略
だ
︒
差
別
化
が
難
し
い
商
品
は
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま

れ
や
す
い
︒
ま
さ
に
発
想
の
転
換
︒
リ
ス
ク
も
あ
る
︒
⼀
つ
は
本
当
に

価
格
を
据
え
置
い
て
受
注
で
き
る
か
︒
⼆
つ
⽬
は
据
え
置
い
て
受
注
し

た
後
︑
ど
の
よ
う
に
利
益
を
取
る
か
だ
︒
や
り
⽅
を
間
違
え
る
と
⼤
⾚

字
に
陥
る
︒
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
腕
の
⾒
せ
所
で
も
あ
る
︒

粗
利
益
率

改
善

あ
ら
ゆ
る
コ
ス
ト
が
上
昇
す
る
中
︑
値
決
め
は
業
績
を
決
定
づ
け
る

最
⼤
の
要
因
︒
価
格
を
上
げ
る
に
し
て
も
︑
据
え
置
く
に
し
て
も
粗
利

益
率
を
改
善
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︒
い
く
ら
優
良
企
業
で
あ

て
も

粗
利
益
率
が
ジ
ワ
ジ
ワ
低
下
傾
向
の
企
業
は
﹁
並
﹂
の
会
社
と
な

て

し
ま
う
︒
粗
利
率
と
は
経
営
の
質
そ
の
も
の
で
あ
る
︒

働

方
改
革

生
産
性
向
上

多
く
の
企
業
が
働
き
⽅
改
⾰
の
本
質
を
理
解
し
て
い
な
い
︒
働
き
⽅

改
⾰
の
⼀
丁
⽬
⼀
番
地
は
⽣
産
性
向
上
に
あ
る
︒
社
員
⼀
⼈
当
た
り
粗

利
益
が
バ
ロ
メ

タ

︒
コ
ロ
ナ
前
よ
り
２
０
％
⽣
産
性
が
向
上
し
て

賃
⾦
ア

プ
︑
時
短
を
し
て
も
安
定
し
た
利
益
は
確
保
で
き
る
︒

強

分
野

集
中

事
業

再
構
築

図

こ
の
事
業
は
や
め
た
⽅
が
利
益
が
出
る
︒
も
ち
ろ
ん
様
々
な
⼿
を
打

ち
収
益
改
善
を
⽬
指
し
て
い
る
は
ず
だ
︒
し
か
し
︑
時
代
の
流
れ
︑
競

合
先
の
投
資
規
模
と
︑
ど
う
考
え
て
も
太
⼑
打
ち
で
き
な
い
︒
こ
れ
こ

そ
経
営
判
断
︒
事
業
再
構
築
を
図
る
べ
き
︒

新

飽

変
化
が
激
し
い
と
企
業
の
寿
命
が
短
く
な
り
︑
商
品
の
短
サ
イ
ク
ル

化
が
加
速
す
る
︒
こ
れ
ま
で
の
商
品
︑
得
意
先
で
は
売
上
は
激
減
す

る
︒
新
商
品
の
開
発
︑
新
し
い
販
路
・
得
意
先
の
開
拓
︑
新
⼈
若
⼿
育

成
︒
﹁
新
﹂
へ
の
チ

レ
ン
ジ
無
く
し
て
成
⻑
戦
略
は
描
け
な
い
︒

経
営

実
践

魅
力

企
業

魅
⼒
あ
る
企
業
と
は
⾼
効
率
︑
⾼
収
益
︑
⾼
賃
⾦
だ
︒
そ
れ
を
実
現

す
る
た
め
に
は
全
社
員
が
５
つ
の
経
営
を
意
識
し
て
実
践
す
る
こ
と
だ

①

理
念
経
営

考

方

共
感

合
わ

②

戦
略
経
営

決

徹
底

切

力

③

組
織
経
営

幹
部

組
織

業
績

責
任

持

④

先
行
経
営

三

月
先

数
字

読

⑤

経
営

各
部
門

各
店
舗

営
業
所

毎
月
黒
字

５
つ
の
経
営
の
実
践
で
結
果
は
出
る
︒
何
よ
り
も
賃
⾦
︑
や
り
が
い
の

満
⾜
度
も
⾼
ま
る
︒
採
⽤
戦
略
に
も
必
要
不
可
⽋
だ
︒

■
幹
部

徹
底
的

鍛

伸
び
る
市
場
は
参
⼊
業
者
が
多
く
︑
よ
り
競
争
が
激
し
い
︒
縮
⼩
す

る
マ

ケ

ト
は
淘
汰
が
加
速
す
る
︒
⽣
き
残
れ
ば
残
存
者
利
益
の
恩

恵
を
受
け
る
︒
ど
の
業
界
が
儲
か
る
か
で
は
な
い
︒
ど
の
よ
う
な
幹
部

が
存
在
す
る
か
が
︑
い
ま
問
わ
れ
て
い
る
︒
１
１
⽉
に
は
ア
メ
リ
カ
⼤

統
領
選
挙
も
控
え
て
い
る
︒
勝
者
に
よ

て
は
世
界
が
さ
ら
に
予
測
不

能
の
事
態
に
な
る
︒
⼈
を
創
り
︑
⼈
を
育
て
︑
⼈
で
勝
負
で
き
る
組
織

は
や
は
り
強
い
︒
幹
部
を
含
め
⼈
の
付
加
価
値
で
こ
の
難
局
を
乗
り
切

ろ
う
︒

株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ

国
吉
拡

創
刊
よ
り
２
７
年

第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ

ス

人
を
創
り

人
を
育
て

人
で
勝
負
で
き
る
企
業
が
生
き
残
る

ワンポイントトーク【業績を向上させるだけのリーダーは三流。業績向上と同時に人を育ててこそ一流のリーダーだ！】
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