
第348号
令和７年11月１日

 

―編集・発行―

㈱経営支援センター
沖縄県那覇市金城3

丁目8番11号  ゆい
ビル3階

Tel : 098-859-8477

Fax: 098-859-8478

http://k-shien.com

儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

■
誰
が
総
理
大
臣
で
も
円
安
、
賃
上
げ
は
加
速
す
る

自
民
党
総
裁
の
高
市
氏
か
、
そ
れ
と
も
野
党
統
一
候

補
か
、
ど
ち
ら
が
新
総
理
に
な
る
の
か
、
不
透
明
と
な

っ
た
（
１
０
月
１
５
日
現
在
）
。
高
市
氏
は
代
表
的
な

財
政
出
動
派
。
株
価
は
す
で
に
史
上
最
高
値
を
記
録
。

し
か
し
そ
の
副
作
用
も
あ
る
。
財
政
悪
化
の
懸
念
が
高

ま
り
円
安
が
加
速
す
る
。
も
う
一
つ
の
経
営
課
題
が
最

低
賃
金
の
大
幅
引
き
上
げ
だ
。
こ
れ
は
全
政
党
が
２
０

２
９
年
に
現
在
の
１
１
２
１
円
か
ら
１
５
０
０
円
に
す

る
と
公
約
し
て
い
る
。
伸
び
率
で
見
る
と
１
３
４
％
。

現
在
の
新
卒
初
任
給
を
２
４
万
円
と
す
る
と
２
０
２
９

年
に
は
３
２
万
円
と
な
る
。
そ
う
な
る
と
全
社
員
の
賃

上
げ
が
必
要
だ
。
生
産
性
を
上
げ
な
け
れ
ば
人
は
採
用

で
き
ず
企
業
存
続
は
困
難
を
極
め
る
。

■
圧
倒
的
生
産
性
向
上
の
た
め
に
や
る
べ
き
事
と
は

コ
ロ
ナ
以
降
、
３
％
～
４
％
の
イ
ン
フ
レ
状
態
。
人

手
不
足
も
あ
り
、
あ
と
１
０
年
は
続
く
。
残
さ
れ
た
時

間
は
少
な
く
、
も
は
や
生
産
性
向
上
に
待
っ
た
な
し
だ
。

早
急
に
手
を
打
つ
施
策
は
次
の
７
点
。

１
．
イ
ン
フ
レ
率
の
２
倍
の
生
産
性
向
上
が
基
本

仮
に
社
員
１
０
０
人
。
年
間
粗
利
益
が
１
０
億
と
す

る
。
一
人
当
た
り
に
換
算
す
る
と
年
１
０
０
０
万
円
。

イ
ン
フ
レ
率
が
４
％
と
す
る
と
一
人
当
た
り
の
粗
利
益

が
８
％
増
の
１
０
８
０
万
円
。
こ
れ
で
企
業
も
健
全
な

利
益
が
確
保
で
き
、
イ
ン
フ
レ
を
上
回
る
賃
上
げ
が
可

能
。
問
題
は
こ
れ
を
毎
年
持
続
で
き
る
経
営
力
に
あ
る
。

２
．
高
粗
利
益
率
、
低
労
働
分
配
率
で
高
賃
金
と
な
る

中
小
企
業
で
は
売
上
総
利
益
最
大
化
が
最
も
重
要
な
指

標
。
イ
ン
フ
レ
下
は
質
が
問
わ
れ
る
。
優
良
企
業
は
と

り
わ
け
粗
利
益
率
が
高
い
。
人
、
モ
ノ
、
サ
ー
ビ
ス
、
ア

フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
全
て
の
質
が
高
い
か
ら
だ
。
ち
な
み

に
上
場
企
業
の
労
働
分
配
率
は
３
８
％
。
中
小
企
業
は

７
０
％
。
６
５
％
を
超
え
る
と
多
く
が
赤
字
に
陥
る
。

そ
れ
だ
け
生
産
性
が
低
い
と
言
う
こ
と
だ
。

３
．
儲
か
ら
な
い
、
将
来
性
が
な
い
事
業
か
ら
の
撤
退

「
赤
は
減
ら
し
た
分
だ
け
利
益
」
。
万
年
赤
字
、
将

来
性
が
見
込
め
な
い
。
そ
ん
な
事
業
は
早
期
に
撤
退
す

べ
き
だ
。
祖
業
だ
か
ら
。
先
代
が
立
ち
上
げ
た
事
業
だ

か
ら
。
時
間
の
経
過
と
と
も
に
傷
口
は
大
き
く
な
り
高

い
代
償
を
払
う
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
に
赤
字
事
業
の
も

と
で
育
っ
た
社
員
は
甘
い
考
え
と
負
け
癖
が
つ
い
て
い

る
。
ど
こ
に
行
っ
て
も
使
い
物
に
な
ら
な
い
。

４
．
変
わ
れ
な
い
、
稼
げ
な
い
人
間
に
対
す
る
処
遇

成
果
主
義
の
導
入
率
は
中
小
企
業
で
２
５
％
。
１
０

０
０
人
以
上
の
企
業
で
は
７
５
％
。
中
小
企
業
の
方
が

動
か
な
い
オ
ジ
サ
ン
、
働
か
な
い
管
理
職
が
多
い
と
言

創
刊
よ
り
２
９
年
（
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
）

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ
ュ
ー
ス

２
０
２
９
年
の
大
幅
賃
金
ア
ッ
プ
に
い
ま
か
ら
備
え
よ

ワンポイントトーク【利益を残さねば企業は存続できず！いまこそ人材・組織に大ナタを振るい生産性を向上させよ！！】

う
こ
と
だ
。
マ
ン
ネ
リ
感
漂
い
変
化
を
嫌
う
集
団
と
な
っ

て
い
る
。
対
策
と
し
て
①
次
世
代
を
担
う
若
手
の
育
成
。

②
人
事
制
度
を
見
直
し
、
若
手
、
中
堅
社
員
の
賃
金
を
上

げ
る
。
む
し
ろ
ヤ
ル
気
の
な
い
人
間
が
去
っ
た
方
が
緊
張

感
は
高
ま
り
結
果
と
し
て
少
数
精
鋭
の
集
団
と
な
る
。

５
．
売
上
の
中
身
を
鋭
く
チ
ェ
ッ
ク

  

値
上
げ
効
果
も
あ
り
売
上
高
は
伸
び
た
。
し
か
し
粗
利

益
率
は
低
下
し
売
上
総
利
益
額
は
減
少
。
こ
れ
は
仕
入
上

昇
分
を
価
格
転
嫁
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
原
因
。
同
じ
く

値
上
げ
効
果
で
売
上
高
は
堅
調
。
し
か
し
出
荷
量
は
５
％

落
ち
込
む
。
こ
れ
は
シ
ェ
ア
を
競
合
に
奪
わ
れ
て
い
る
可

能
性
が
高
い
。
得
意
先
件
数
の
増
加
、
新
商
品
の
伸
び
具

合
、
売
上
の
正
体
を
シ
ビ
ア
に
見
抜
き
、
更
な
る
成
長
の

一
手
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

６
．
教
育
熱
心
な
企
業
は
稼
ぐ
力
が
圧
倒
的
に
高
い

  

コ
ラ
ム
も
書
き
続
け
て
２
９
年
。
３
４
８
号
目
に
な
る
。

い
つ
の
間
に
か
還
暦
を
迎
え
た
。
今
で
も
毎
月
２
０
社
の

顧
問
先
に
直
接
伺
い
現
場
指
導
を
実
践
。
業
種
も
バ
ラ
バ

ラ
で
上
場
企
業
か
ら
中
小
企
業
と
幅
広
い
。
赤
字
企
業
は

一
社
も
存
在
し
な
い
。
共
通
し
て
い
る
の
は
と
に
か
く
「

教
育
熱
心
」
だ
と
言
う
こ
と
だ
。
ト
ッ
プ
は
理
念
を
真
剣

に
語
り
、
幹
部
は
目
標
を
達
成
す
る
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
発
揮
。
現
場
は
決
め
た
こ
と
を
徹
底
し
て
や
り
切
る
。

言
い
方
は
悪
い
が
何
の
目
新
し
さ
も
な
い
。
た
だ
た
だ
人

育
て
に
超
が
つ
く
程
、
熱
心
な
だ
け
で
あ
る
。

７
．
間
接
部
門
、
工
場
の
生
産
性
向
上
の
ポ
イ
ン
ト

間
接
部
門
の
生
産
性
向
上
は
、
処
理
ス
ピ
ー
ド
、
専
門

性
、
仕
事
領
域
の
拡
大
で
実
現
で
き
る
。
工
場
は
「
次
工

程
は
お
客
様
」
と
言
う
強
い
意
識
と
ク
レ
ー
ム
防
止
に
尽

き
る
。
５
Ｓ
の
徹
底
は
当
然
の
こ
と
。
Ｉ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
、
シ

ス
テ
ム
の
効
果
的
導
入
。
他
に
も
士
業
取
獲
奨
励
に
よ
る

専
門
家
集
団
で
他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
。
最
後
は
利
益

を
上
げ
毎
期
、
設
備
投
資
が
で
き
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ

て
く
る
。
古
い
設
備
で
は
戦
え
な
い
。

■
目
標
に
向
っ
て
強
烈
に
挑
戦
す
る
社
風
を
創
れ

伸
び
な
い
企
業
ほ
ど
敵
が
身
内
に
い
る
。
商
品
が
悪
い
、

納
期
が
遅
い
、
や
れ
上
司
が
嫌
い
。
こ
の
様
な
組
織
の
長

は
ま
と
も
に
顧
客
を
見
て
の
仕
事
は
出
来
ず
生
産
性
低
下

の
最
大
の
原
因
と
な
る
。
経
営
幹
部
は
自
ら
を
律
し
、
有

言
実
行
で
仕
事
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
変
わ

ら
な
い
社
員
、
そ
し
て
人
間
力
が
弱
く
目
標
達
成
出
来
な

い
経
営
幹
部
は
い
ず
れ
辞
め
て
い
く
。
し
か
し
そ
の
後
、

入
れ
替
わ
っ
た
社
員
、
経
営
幹
部
が
会
社
を
支
え
て
く
れ

る
。
こ
れ
が
組
織
と
い
う
も
の
だ
。

（
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー

国
吉
拡
）


	スライド 1

