
■
人
事
制
度
は
、
「
管
理
の
仕
組
み
」
で
は
な
く
「
経
営
実
行
の
装
置
」

「
人
事
制
度
は
、
社
員
が
増
え
て
か
ら
考
え
れ
ば
い
い
」
、
「
評
価
制
度
を
作
る

と
か
え
っ
て
不
満
が
増
え
そ
う
だ
」
。
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
者
の
方
か
ら
、

こ
う
し
た
声
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。

し
か
し
、
実
際
の
現
場
で
は
人
事
制
度
を
整
え
な
い
ま
ま
成
長
し
た
こ
と
に

よ
る
歪
み
が
、
経
営
課
題
と
し
て
顕
在
化
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
こ
ん
な

悩
み
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

 

頑
張
っ
て
い
る
社
員
と
そ
う
で
な
い
社
員
の
差
が
つ
け
ら
れ
な
い
、
幹
部
や

管
理
職
の
役
割
が
曖
昧
で
組
織
が
回
ら
な
い
、
若
手
が
育
た
ず
定
着
も
し
な
い
、

社
長
の
判
断
が
す
べ
て
で
権
限
委
譲
が
進
ま
な
い
。
こ
れ
ら
は
す
べ
て
、
人
事

制
度
が
「
な
い
」
こ
と
に
よ
っ
て
起
き
る
経
営
課
題
で
す
。

■
人
事
制
度
は
「
人
を
管
理
す
る
仕
組
み
」
で
は
な
い

人
事
制
度
と
い
う
と
、
「
評
価
」
・
「
給
与
」
・
「
査
定
」
と
い
っ
た
管
理
色

の
強
い
仕
組
み
を
想
像
さ
れ
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
本
来
の
人
事
制
度
の
役
割
は

違
い
ま
す
。

人
事
制
度
と
は
、
経
営
の
考
え
方
を
社
員
の
行
動
に
落
と
す
た
め
の
「
翻
訳

装
置
」
で
す
。
社
長
が
ど
れ
だ
け
良
い
経
営
方
針
を
掲
げ
て
も
、
何
を
頑
張
れ
ば

評
価
さ
れ
る
の
か
ど
ん
な
人
材
が
将
来
活
躍
で
き
る
の
か
が
分
か
ら
な
け
れ
ば
、

社
員
は
動
き
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。
人
事
制
度
は
、
「
経
営
の
意
図
」
と
「
社
員

の
日
常
行
動
」
を
つ
な
ぐ
た
め
の
仕
組
み
な
の
で
す
。

■
な
ぜ
中
堅
・
中
小
企
業
ほ
ど
人
事
制
度
が
効
く
の
か

「
人
事
制
度
は
大
企
業
の
も
の
」
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
実
は
中
堅
・
中
小

企
業
こ
そ
効
果
が
出
や
す
い
の
が
人
事
制
度
で
す
。
理
由
は
３
つ
あ
り
ま
す
。

１
つ
目
は
、
社
長
の
考
え
が
制
度
に
反
映
し
や
す
い
こ
と
。
大
企
業
の
よ
う

に
複
雑
な
調
整
が
な
く
、
経
営
者
の
価
値
観
を
素
直
に
制
度
へ
落
と
せ
ま
す
。

２
つ
目
は
、
制
度
が
そ
の
ま
ま
文
化
に
な
る
こ
と
。
人
数
が
限
ら
れ
て
い
る
分
、

評
価
基
準
や
役
割
定
義
が
行
動
に
直
結
し
ま
す
。

３
つ
目
は
、
「
人
」
の
差
が
業
績
に
直
結
す
る
こ
と
。
中
堅
・
中
小
企
業
で
は
、

一
人
ひ
と
り
の
成
長
が
、
売
上
や
利
益
に
大
き
く
影
響
し
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
人
事
制
度
は
「
守
り
の
仕
組
み
」
で
は
な
く
「
攻
め
の
経
営

施
策
」
に
な
る
の
で
す
。

■
よ
く
あ
る
失
敗
「
制
度
を
部
分
最
適
」
で
作
っ
て
し
ま
う

人
事
制
度
が
う
ま
く
機
能
し
な
い
企
業
に
は
、
は
っ
き
り
と
し
た
共
通
点
が

あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
制
度
を
「
部
分
最
適
」
で
作
っ
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
社
員
か
ら
不
満
が
出
て
い
る
か
ら
評
価
制
度
だ
け
を
見
直
す
、
賃
金

の
公
平
性
を
保
ち
た
い
か
ら
給
与
テ
ー
ブ
ル
だ
け
を
整
え
る
、
と
い
っ
た
対
応

で
す
。
し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
対
症
療
法
的
な
制
度
導
入
は
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合

う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
「
評
価
が
厳
し
く
な
っ
た
」
「
給
料
の
根
拠
が

分
か
ら
な
い
」
と
い
っ
た
新
た
な
不
満
を
生
み
、
制
度
不
信
を
招
く
こ
と
さ
え

あ
り
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
人
事
制
度
は
「
等
級
（
役
割
）
」
・
「
評
価
（
成
果
と
行
動
）
」

・
「
報
酬
（
処
遇
）
」
・
「
育
成
（
成
長
）
」
が
一
体
と
な
っ
て
初
め
て
機
能

す
る
経
営
の
仕
組
み
だ
か
ら
で
す
。
役
割
が
曖
昧
な
ま
ま
評
価
制
度
だ
け
を
作
っ

て
も
基
準
は
不
明
確
に
な
り
ま
す
し
、
評
価
結
果
が
処
遇
に
連
動
し
て
い
な
け

れ
ば
社
員
の
納
得
感
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
制
度
の
一
部
だ
け
を
整
え
て
も
、
組
織

は
決
し
て
変
わ
ら
な
い
の
で
す
。

■
人
事
制
度
づ
く
り
は
「
今
の
課
題
」
か
ら
始
め
る

も
う
一
つ
重
要
な
の
は
、
「
制
度
を
作
る
こ
と
」
自
体
を
目
的
に
し
な
い
こ
と

で
す
。
本
来
、
人
事
制
度
は
経
営
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
手
段
で
す
。
幹
部
が

育
た
な
い
、
若
手
が
定
着
し
な
い
、
評
価
に
不
公
平
感
が
あ
る
、
社
長
依
存
の

組
織
に
な
っ
て
い
る

こ
う
し
た
課
題
こ
そ
が
出
発
点
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
「
ど
ん

な
人
材
が
増
え
れ
ば
会
社
は
前
に
進
む
の
か
」
、
「
社
員
に
何
を
期
待
す
る
の

か
」
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
制
度
設
計
の
第
一
歩
に
な
り
ま
す
。

人
事
制
度
と
は
、
人
を
管
理
す
る
た
め
の
ル
ー
ル
で
は
な
く
、
会
社
を
成
長

さ
せ
る
た
め
の
経
営
装
置
で
す
。

完
璧
な
制
度
を
最
初
か
ら
目
指
す
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
自
社
の
課
題
と
向
き
合
わ
ず
制
度
だ
け
を
整
え
て
も
意
味
は
あ
り
ま

せ
ん
。
重
要
な
の
は
、
経
営
の
意
思
を
明
確
に
し
、
そ
れ
を
仕
組
み
に
落
と
し

込
む
こ
と
で
す
。
そ
れ
こ
そ
が
、
人
事
制
度
づ
く
り
の
本
質
な
の
で
す
。

こ
の
連
載
で
は
、
実
例
を
交
え
な
が
ら
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

人事制度のつくり方シリーズ №１ 『なぜ今、人事制度が経営課題になるのか』
令和８年４月１日                                                        株式会社経営支援センター  人事コンサルタント

  

人
事
制
度
の
お
悩
み
は
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
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