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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

■
甘
く
、
緩
く
、
変
化
を
避
け
る
組
織
は
破
綻
す
る

入
社
２
年
目
の
営
業
マ
ン
か
ら
の
メ
ー
ル
。
「
今
日
は

４
月
最
後
の
事
業
部
全
体
の
会
議
で
し
た
。
や
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
週
の
進
捗
が
守
ら
れ
て
い
な
い
。
コ
ミ
ッ
ト

し
た
契
約
数
も
未
達
。
幹
部
か
ら
君
た
ち
は
戦
闘
民
族
で

は
な
い
、
草
食
、
な
ん
な
ら
も
う
植
物
だ
。
ナ
ニ
ク
ソ
精

神
も
な
け
れ
ば
負
け
犬
そ
の
も
の
。
い
つ
か
ら
イ
ン
テ
リ

集
団
に
な
っ
た
？
。
全
員
の
し
上
る
と
思
っ
て
我
が
社
へ

入
社
し
た
ん
じ
ゃ
な
い
の
か
？
」
強
烈
す
ぎ
る
コ
メ
ン
ト
。

ブ
ラ
ッ
ク
と
か
時
代
が
違
う
と
い
う
人
間
も
い
る
。
し
か

し
こ
の
様
な
風
土
、
体
質
の
組
織
に
は
絶
対
に
勝
て
な
い
。

そ
う
で
な
け
れ
ば
売
上
高
１
兆
４
千
億
円
は
実
現
不
可
能
。

■
こ
れ
か
ら
伸
び
る
中
小
企
業
、
儲
か
る
企
業
の
創
り
方

凄
ま
じ
い
値
上
げ
ラ
ッ
シ
ュ
。
一
度
上
が
っ
た
価
格
が

下
が
る
こ
と
は
な
い
。
こ
の
一
年
で
全
て
の
「
物
」
が
１

０
％
か
ら
５
０
％
値
上
が
り
す
る
。
の
ん
び
り
構
え
て
い

た
ら
赤
字
は
必
至
。
時
間
は
無
い
。
急
げ
急
げ
。
超
イ
ン

フ
レ
時
代
の
儲
か
る
企
業
の
創
り
方
は
次
の
７
点
。

１
．
本
物
の
理
念
経
営
を
実
践
し
て
い
る
企
業
は
高
収
益
だ

先
の
企
業
も
強
烈
な
理
念
経
営
を
実
践
し
て
い
る
。
理

念
経
営
の
本
質
は
右
手
に
理
念
、
企
業
と
し
て
の
考
え
方

や
想
い
。
左
手
に
そ
の
理
念
を
具
現
化
し
た
成
果
、
つ
ま

り
目
標
達
成
で
あ
る
。
理
念
と
目
標
達
成
は
当
然
な
が
ら

リ
ン
ク
す
る
。
と
こ
ろ
が
、
儲
か
ら
な
い
企
業
は
理
念
と

目
標
達
成
は
全
く
の
別
物
。
永
遠
に
交
わ
る
こ
と
は
な
い
。

こ
れ
が
大
問
題
。
企
業
と
は
社
会
に
貢
献
し
そ
の
対
価
を

も
ら
う
営
利
集
団
。
決
し
て
奉
仕
活
動
で
は
な
い
。
貴
社

に
こ
の
様
な
兆
し
は
な
い
か
？

２
．
儲
か
っ
て
い
る
企
業
を
徹
底
し
て
分
析
研
究
す
る

独
自
で
創
り
上
げ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
な
ど
中
小
企
業

に
は
ほ
と
ん
ど
存
在
し
な
い
。
儲
か
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

は
Ｔ
Ｔ
Ｐ
だ
。
と
っ
て
、
と
っ
て
、
パ
ク
れ
ば
良
い
だ
け
。

そ
こ
に
自
社
の
強
み
を
プ
ラ
ス
す
る
こ
と
で
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
が
生
ま
れ
る
。
た
だ
し
儲
か
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
に
も
ポ
イ
ン
ト
は
あ
る
①
高
粗
利
益
率
②
仕
入
れ
か

ら
回
収
ま
で
の
回
転
が
速
い
③
再
現
性
が
あ
る(

属
人
的

で
は
な
い)

。
最
後
は
人
の
問
題
。
人
の
熱
意
と
行
動
力

は
な
か
な
か
真
似
出
来
な
い
。
こ
れ
こ
そ
差
別
化
戦
略
。

３
．
目
標
を
本
気
で
達
成
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
か
？

経
験
上
８
０
％
が
目
標
達
成
は
無
理
だ
と
心
の
奥
底
で

は
思
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
人
間
の
思
考
は
全
て
他
責
。
市

場
が
厳
し
い
、
価
格
が
高
い
、
値
上
げ
は
無
理
、
品
質
が

悪
い
と
言
う
具
合
。
戦
う
前
か
ら
完
全
に
白
旗
を
上
げ
て

い
る
状
態
。
タ
チ
が
悪
い
の
は
リ
ー
ダ
ー
自
身
が
そ
う
考

え
て
い
る
ケ
ー
ス
だ
。
そ
ん
な
リ
ー
ダ
ー
は
即
刻
、
降
格

す
べ
き
。
ヤ
ル
気
あ
る
人
間
ま
で
腐
っ
て
し
ま
う
。

創
刊
よ
り
３
０
年
（
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
）

国
吉
拡
の
実
例
中
心
経
営
情
報
ニ
ュ
ー
ス

超
イ
ン
フ
レ
時
代
に
突
入
。
稼
ぎ
方
を
変
え
ろ

ワンポイントトーク【 経営とは変化対応業。いまこそ稼ぎ方を変え、儲かる組織に改革せよ！ 】

４
．
目
標
が
「 

昨
年
ク
リ
ア 

」に
す
り
替
わ
っ
て
い
る
謎

超
イ
ン
フ
レ
で
仕
入
れ
、
物
流
費
、
人
件
費
と
コ
ス
ト

が
一
段
と
上
昇
す
る
。
そ
れ
を
見
越
し
た
売
上
高
目
標
で

あ
り
、
粗
利
益
目
標
の
は
ず
だ
。
し
か
し
い
つ
の
間
に
か
、

前
年
を
ク
リ
ア
す
れ
ば
良
し
と
す
る
企
業
は
多
い
。
昨
年

並
み
の
売
上
高
で
は
増
加
す
る
販
管
費
を
カ
バ
ー
で
き
る

訳
が
な
い
。
少
な
く
と
も
年
間
の
売
上
総
利
益(

粗
利
益)

１
０
％
増
し
を
実
現
で
き
な
け
れ
ば
、
待
遇
改
善
や
適
正

利
益
の
確
保
は
極
め
て
難
し
い
。

５
．
単
月
、
四
半
期
、
半
期
の
達
成
プ
ロ
セ
ス
を
把
握
せ
よ

目
標
達
成
す
る
人
間
は
「
時
間
軸
」
を
常
に
意
識
し
て

い
る
。
こ
れ
を
「
逆
算
管
理
」
と
い
う
。
リ
ー
ダ
ー
は
部

下
一
人
ひ
と
り
に
単
月
、
四
半
期
（
３
ヶ
月
）
、
半
期
の

目
標
プ
ロ
セ
ス
を
具
体
的
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
だ
。

目
標
未
達
の
人
間
は
見
通
し
が
と
て
つ
も
な
く
、
超
楽
観

的
で
あ
る
。
目
標
達
成
に
は
仕
掛
け
や
企
画
、
提
案
が
必

ず
必
要
だ
。
そ
こ
を
ひ
と
つ
ひ
と
つ
確
認
し
数
字
を
積
み

上
げ
て
い
く
。
半
年
先
ま
で
の
数
字
が
見
通
せ
な
い
タ
イ

プ
は
完
全
な
る
危
機
感
の
欠
如
で
あ
る
。

６
．
採
用
力
こ
そ
最
強
に
し
て
究
極
の
経
営
戦
略
だ

成
長
が
見
込
め
な
い
ベ
テ
ラ
ン
、
中
堅
社
員
よ
り
若
手

の
成
長
ス
ピ
ー
ド
は
ケ
タ
違
い
だ
。
但
し
中
小
企
業
の
採

用
は
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
。
採
用
し
て
も
次
々
に
辞
め

て
い
く
。
そ
れ
も
せ
っ
か
く
戦
力
に
な
り
か
け
た
時
だ
。

経
営
者
は
本
当
に
心
が
折
れ
る
。
し
か
し
諦
め
て
は
な
ら

な
い
。
３
年
は
離
脱
退
社
が
相
次
ぐ
。
こ
れ
も
人
材
採
用

し
定
着
す
る
ま
で
の
中
小
企
業
が
超
え
る
べ
き
壁
で
あ
る
。

い
ず
れ
分
か
る
。
採
用
を
諦
め
ず
に
良
か
っ
た
と
。

７
．
人
間
力
と
専
門
性
を
持
ち
合
わ
せ
た
リ
ー
ダ
ー

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
れ
る
タ
イ
プ
は
何
と
言
っ

て
も
人
間
力
が
ス
ゴ
イ
。
顔
の
相
が
陽
だ
。
明
る
く
、
自

分
に
も
厳
し
い
。
部
下
、
顧
客
、
仕
入
先
か
ら
の
信
頼
も

厚
い
。
も
う
一
つ
が
専
門
性
。
商
品
知
識
、
戦
略
的
発
想
。

こ
の
人
間
力
と
専
門
性
が
高
い
レ
ベ
ル
で
融
合
し
た
リ
ー

ダ
ー
は
魅
力
が
あ
る
。
魅
力
あ
る
リ
ー
ダ
ー
は
人
を
惹
き

つ
け
る
。
人
を
惹
き
つ
け
る
人
間
は
、
売
上
も
ま
た
引
き

付
け
る
。
こ
れ
が
生
産
性
の
高
い
リ
ー
ダ
ー
の
実
際
だ
。

■
今
の
経
営
環
境
は
収
益
構
造
を
見
直
す
大
チ
ャ
ン
ス

起
死
回
生
策
は
無
い
。
出
来
る
事
か
ら
改
革
せ
よ
。

①
付
加
価
値
高
い
商
品
の
徹
底
販
売
で
収
益
構
造
改
革

②
優
秀
人
材
を
大
き
な
市
場
へ
積
極
的
人
事
異
動

③
目
標
達
成
の
エ
ン
ジ
ン
で
あ
る
営
業
本
部
長
の
人
選

④
今
の
技
術
を
活
用
し
異
業
種
へ
の
新
規
開
拓

⑤
儲
か
ら
な
い
事
業
、
赤
字
店
舗
か
ら
の
撤
退

こ
の
５
つ
の
項
目
は
ど
の
企
業
に
も
身
に
覚
え
が
あ
る
は

ず
だ
。(

株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー

国
吉
拡)
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