
近
年
、
多
く
の
企
業
で
人
事
制
度
改
革
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
中
で
も
大
き
な
流
れ
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
「
年
功
」
か
ら
「
役
割
・
成

果
」
へ
と
い
う
考
え
方
へ
の
転
換
で
す
。
か
つ
て
の
日
本
企
業
で
は
、
勤
続
年
数

や
年
齢
に
応
じ
て
昇
格
・
昇
給
し
て
い
く
年
功
的
な
仕
組
み
が
一
般
的
で
し
た
。

し
か
し
、
人
材
不
足
や
市
場
環
境
の
変
化
が
激
し
い
時
代
に
お
い
て
、
従
来
の

考
え
方
だ
け
で
は
組
織
の
活
力
を
維
持
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

今
回
は
、
「
年
功
」
か
ら
「
役
割
・
成
果
」
へ
移
行
す
る
理
由
に
つ
い
て
、

5

つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
考
え
て
み
ま
す
。

■
会
社
が
求
め
る
役
割
を
明
確
に
す
る
た
め

従
来
の
年
功
的
な
運
用
で
は
、
「
何
年
勤
め
た
か
」
が
処
遇
の
判
断
基
準
に
な

り
や
す
く
、
社
員
に
期
待
す
る
役
割
が
曖
昧
に
な
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

一
方
、
「
役
割
・
成
果
」
を
重
視
す
る
考
え
方
で
は
、
会
社
が
そ
の
人
に
何
を

期
待
し
て
い
る
の
か
を
明
確
に
し
ま
す
。

例
え
ば
、
①
主
任
に
は
後
輩
指
導
②
係
長
に
は
チ
ー
ム
運
営
③
課
長
に
は
組
織

成
果
の
創
出
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
明
文
化
し
ま
す
。
役
割
が
明
確
に
な
る

こ
と
で
、
社
員
は
何
を
目
指
せ
ば
よ
い
か
が
分
か
り
、
上
司
も
育
成
や
評
価
が

し
や
す
く
な
り
ま
す
。

■
若
手
社
員
の
成
長
意
欲
を
高
め
る
た
め

近
年
、
多
く
の
経
営
者
か
ら
「
若
手
が
な
か
な
か
定
着
し
な
い
」
と
い
う
相
談

を
受
け
ま
す
。
そ
の
理
由
の
一
つ
が
、
頑
張
っ
て
も
評
価
さ
れ
て
い
る
実
感
が
持

て
な
い
こ
と
で
す
。
年
功
的
な
運
用
で
は
、
「
あ
と
何
年
か
経
て
ば
昇
格
す
る
」

と
い
う
考
え
方
に
な
り
が
ち
で
す
。
し
か
し
現
在
の
若
手
社
員
は
、
①
自
分
が
成

長
で
き
る
か
②
挑
戦
す
る
機
会
が
あ
る
か
③
正
し
く
評
価
さ
れ
る
か
を
重
視
し
て

い
ま
す
。
年
齢
で
は
な
く
役
割
や
成
果
を
評
価
す
る
仕
組
み
は
、
若
手
社
員
の
挑

戦
意
欲
や
成
長
意
欲
を
高
め
る
効
果
が
あ
り
ま
す
。

■ 

管
理
職
の
役
割
を
明
確
に
す
る
た
め

中
堅
・
中
小
企
業
で
は
、
「
課
長
に
な
っ
た
が
何
を
す
れ
ば
よ
い
か
分
か
ら
な

い
」
と
い
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
役
職
が
付
い
て
い
て
も
、
①
部
下

育
成
②
業
績
管
理
③
部
門
運
営
な
ど
の
責
任
が
曖
昧
な
ま
ま
に
な
っ
て
い
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
役
割
・
成
果
を
重
視
す
る
考
え
方
で
は
、
管
理
職
に
期
待
す
る

役
割
を
明
確
に
し
ま
す
。
そ
の
結
果
、
①
管
理
職
の
行
動
が
変
わ
る
②
組
織
の
意

思
決
定
が
早
く
な
る
③
部
下
育
成
が
進
む
④
責
任
と
権
限
が
明
確
に
な
る
等
の

効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

■
処
遇
へ
の
納
得
感
を
高
め
る
た
め

社
員
の
不
満
で
多
い
の
が
、
「
な
ぜ
自
分
の
給
料
が
こ
の
金
額
な
の
か
分
か
ら

な
い
」
と
い
う
も
の
で
す
。
年
功
的
な
制
度
で
は
、
処
遇
の
根
拠
が
見
え
に
く
く

な
り
ま
す
。

一
方
で
、
①
ど
の
役
割
を
担
っ
て
い
る
の
か
②
ど
の
成
果
を
出
し
た
の
か
③
ど

の
よ
う
な
行
動
を
取
っ
た
の
か
が
明
確
に
な
れ
ば
、
昇
給
や
昇
格
の
理
由
も
説
明

し
や
す
く
な
り
ま
す
。

 

必
ず
し
も
全
員
が
結
果
に
満
足
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
「
納
得
感
」

は
大
き
く
向
上
し
ま
す
。

■ 

会
社
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
を
高
め
る
た
め

企
業
の
成
長
は
、
人
材
の
成
長
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
変
化
の
激
し

い
時
代
に
お
い
て
は
、
「
経
験
年
数
が
長
い
人
」
よ
り
も
、
「
新
し
い
役
割
に
挑

戦
で
き
る
人
」
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
役
割
・
成
果
を
重
視
す
る
制
度
は
、
挑

戦
す
る
人
材
を
後
押
し
し
、
組
織
全
体
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
を
高
め
ま
す
。

ま
た
、
経
営
者
に
と
っ
て
も
、
「
誰
に
何
を
任
せ
る
の
か
」
が
明
確
に
な
る

た
め
、
権
限
委
譲
や
次
世
代
体
制
づ
く
り
を
進
め
や
す
く
な
り
ま
す
。

「
年
功
」
か
ら
「
役
割
・
成
果
」
へ
の
転
換
は
、
単
に
評
価
や
給
与
の
仕
組
み

を
変
え
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
と
し
て
、
「
ど
の
よ
う
な
人
材
に
活
躍

し
て
ほ
し
い
の
か
」
「
何
を
期
待
す
る
の
か
」
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
す
。
大
企

業
の
よ
う
な
複
雑
な
制
度
を
導
入
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
、
自
社
の

役
職
ご
と
の
役
割
を
整
理
し
、
社
員
へ
伝
え
る
こ
と
か
ら
始
め
て
み
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

役
割
が
明
確
に
な
る
こ
と
で
、
社
員
一
人
ひ
と
り
が
目
指
す
べ
き
方
向
性
や

成
長
課
題
も
見
え
や
す
く
な
り
ま
す
。
上
司
と
部
下
の
対
話
も
深
ま
り
、
育
成
や

評
価
の
納
得
感
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。
結
果
と
し
て
、
組
織
全
体
が
同
じ
方
向

を
向
き
、
自
律
的
に
成
長
す
る
組
織
づ
く
り
の
土
台
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
役
割

を
基
準
と
し
た
人
事
制
度
は
、
人
材
配
置
や
後
継
者
育
成
を
進
め
や
す
く
す
る

効
果
も
あ
り
ま
す
。
「
誰
が
ど
の
役
割
を
担
え
る
の
か
」
「
次
に
ど
の
よ
う
な
成

長
を
期
待
す
る
の
か
」
が
見
え
る
よ
う
に
な
り
、
組
織
運
営
の
精
度
向
上
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。
変
化
の
激
し
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
人
と
組
織
の
成
長
を
支
え
る

仕
組
み
と
し
て
、
役
割
を
軸
に
し
た
制
度
づ
く
り
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い

く
で
し
ょ
う
。
人
事
制
度
は
、
社
員
を
管
理
す
る
た
め
の
も
の
で
は
な
く
、
社
員

の
成
長
を
通
じ
て
会
社
の
成
長
を
実
現
す
る
た
め
の
経
営
の
仕
組
み
な
の
で
す
。

人事制度のつくり方シリーズ №４ 『なぜ今、年功から役割・成果への転換が求められるのか』

令和８年７月１日                                           株式会社経営支援センター  人事コンサルタントチーム   

人
事
制
度
の
お
悩
み
は
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
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