
～
評
価
は
何
の
た
め
に
行
う
の
か
～

人
事
評
価
と
い
う
と
、
「
社
員
に
点
数
を
つ
け
る
」
「
昇
給
や
賞
与
を
決
め

る
」
た
め
の
も
の
と
考
え
ら
れ
が
ち
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
成
果
や
貢
献
度
を
適
切

に
評
価
し
、
処
遇
へ
反
映
す
る
こ
と
も
重
要
な
目
的
の
一
つ
で
す
。

し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
評
価
制
度
を
十
分
に
活
か
し
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ

ん
。
本
来
の
評
価
は
、
会
社
が
社
員
に
期
待
す
る
こ
と
を
伝
え
、
仕
事
を
振
り
返

り
、
良
か
っ
た
点
や
今
後
の
課
題
を
共
有
し
、
次
の
成
長
に
つ
な
げ
る
た
め
の

仕
組
み
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
評
価
制
度
に
は
、
「
査
定
」
だ
け
で
は
な
く
、
社
員
一
人
ひ
と
り

の
成
長
を
後
押
し
す
る
「
成
長
支
援
」
と
い
う
視
点
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
り
ま

す
。

■
着
眼
点
①
「
何
を
期
待
す
る
か
」
を
明
確
に
す
る

社
員
が
成
長
す
る
た
め
に
は
、
ま
ず
「
会
社
か
ら
何
を
期
待
さ
れ
て
い
る
の

か
」
を
理
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
目
標
や
評
価
基
準
が
曖
昧
な
ま
ま
で
は
、

社
員
は
何
を
頑
張
れ
ば
評
価
さ
れ
る
の
か
分
か
り
ま
せ
ん
。
「
ど
の
よ
う
な
成
果

を
期
待
す
る
の
か
」
「
ど
の
よ
う
な
行
動
を
求
め
る
の
か
」
を
具
体
的
に
し
、
上

司
と
部
下
で
共
有
す
る
こ
と
が
評
価
の
出
発
点
で
す
。

評
価
基
準
は
単
に
点
数
を
つ
け
る
た
め
の
基
準
で
は
な
く
、
社
員
に
と
っ
て

「
次
に
何
を
目
指
せ
ば
よ
い
の
か
」
を
示
す
成
長
の
道
し
る
べ
で
も
あ
り
ま
す
。

■
着
眼
点
②
「
結
果
」
だ
け
で
な
く
「
プ
ロ
セ
ス
」
を
見
る

売
上
や
利
益
、
目
標
達
成
率
な
ど
の
成
果
は
重
要
で
す
。
し
か
し
、
結
果
だ
け

で
評
価
す
る
と
、
目
標
達
成
に
向
け
た
挑
戦
や
改
善
、
周
囲
と
の
協
力
、
後
輩
へ

の
支
援
と
い
っ
た
大
切
な
行
動
が
評
価
さ
れ
に
く
く
な
り
ま
す
。

「
何
を
達
成
し
た
か
」
だ
け
で
は
な
く
、
「
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
だ
か
」
と

い
う
プ
ロ
セ
ス
に
も
目
を
向
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
結
果
と
行
動
の
両
面
を
評

価
す
る
こ
と
で
、
会
社
が
大
切
に
し
て
い
る
価
値
観
を
社
員
へ
伝
え
る
こ
と
が
で

き
、
社
員
の
挑
戦
意
欲
や
成
長
意
欲
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

■
着
眼
点
③ 

評
価
後
の
「
対
話
」
を
大
切
に
す
る

評
価
で
最
も
重
要
な
の
は
、
点
数
や
ラ
ン
ク
を
決
め
る
こ
と
で
は
な
く
、
そ
の

結
果
を
今
後
の
成
長
へ
ど
う
つ
な
げ
る
か
で
す
。
評
価
結
果
を
伝
え
る
だ
け
で
終

わ
ら
せ
ず
、
「
何
が
良
か
っ
た
の
か
」
「
何
を
さ
ら
に
伸
ば
す
の
か
」
「
次
に
何

へ
挑
戦
す
る
の
か
」
を
上
司
と
部
下
で
話
し
合
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

ま
た
、
年
1

～
2

回
の
評
価
面
談
だ
け
で
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

期
中
に
も
目
標
の
進
捗
を
確
認
し
、
必
要
に
応
じ
て
軌
道
修
正
す
る
な
ど
、
日

常
的
な
対
話
を
通
じ
て
継
続
的
に
成
長
を
支
援
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

■
着
眼
点
④
「
弱
み
の
改
善
」
だ
け
で
な
く
「
強
み
を
伸
ば
す
」

評
価
と
い
う
と
ど
う
し
て
も
「
で
き
て
い
な
い
こ
と
」
や
「
改
善
す
べ
き
こ
と
」

に
目
が
向
き
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
人
材
育
成
で
は
、
一
人
ひ
と
り
の
強
み
や
得
意

分
野
を
見
つ
け
、
そ
れ
を
さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
く
視
点
も
重
要
で
す
。

「
何
が
足
り
な
い
か
」
だ
け
で
は
な
く
、
「
何
が
で
き
て
い
る
か
」
「
ど
ん
な
仕

事
で
力
を
発
揮
で
き
る
か
」
を
上
司
と
本
人
が
共
有
す
る
こ
と
で
、
社
員
は
自
分
の

強
み
を
認
識
で
き
ま
す
。
そ
の
強
み
を
次
の
仕
事
や
役
割
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
、
本
人
の
成
長
だ
け
で
な
く
適
材
適
所
の
人
材
配
置
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

■
着
眼
点
⑤
「
評
価
者
を
育
て
る
」
こ
と
も
忘
れ
な
い

ど
れ
だ
け
良
い
評
価
制
度
を
つ
く
っ
て
も
、
実
際
に
評
価
す
る
上
司
に
よ
っ
て
判

断
基
準
が
大
き
く
異
な
れ
ば
、
社
員
の
納
得
感
は
高
ま
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
評
価
結

果
を
伝
え
る
だ
け
で
は
、
成
長
支
援
に
も
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

評
価
者
に
は
、
日
頃
か
ら
部
下
の
仕
事
や
行
動
を
よ
く
見
て
、
事
実
に
基
づ
い
て

評
価
し
、
そ
の
理
由
を
説
明
す
る
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
評
価
結
果
を
も

と
に
本
人
の
強
み
や
課
題
を
伝
え
、
次
の
目
標
や
成
長
に
つ
な
げ
る
こ
と
も
重
要

で
す
。
評
価
制
度
を
機
能
さ
せ
る
た
め
に
は
、
「
評
価
制
度
を
つ
く
る
」
だ
け
で

な
く
、
「
評
価
で
き
る
管
理
職
を
育
て
る
」
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
の
で
す
。

■
ま
と
め

評
価
制
度
は
、
社
員
を
選
別
す
る
た
め
の
仕
組
み
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

会
社
の
期
待
を
伝
え
、
成
果
や
行
動
を
振
り
返
り
、
強
み
や
課
題
を
明
確
に
し
て

次
の
成
長
に
つ
な
げ
る
た
め
の
仕
組
み
で
す
。

「
評
価
す
る
」
か
ら
「
育
て
る
」
へ
。
こ
の
発
想
の
転
換
に
よ
っ
て
、
評
価
は
社
員

に
と
っ
て
「
評
価
さ
れ
る
場
」
か
ら
「
自
分
の
成
長
を
確
認
す
る
機
会
」
へ
と
変
わ

り
ま
す
。
さ
ら
に
、
上
司
と
の
対
話
を
通
じ
て
自
分
の
強
み
や
課
題
に
気
づ
き
、

「
次
は
何
に
挑
戦
す
る
の
か
」
を
考
え
る
こ
と
が
、
社
員
の
自
律
的
な
成
長
に
つ
な

が
り
ま
す
。
評
価
を
、
過
去
の
結
果
だ
け
を
判
定
す
る
も
の
で
は
な
く
、
未
来
の
成

長
に
向
け
た
ス
タ
ー
ト
地
点
と
考
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
社
員
一
人
ひ
と
り
の

成
長
を
支
援
す
る
こ
と
が
、
組
織
力
を
高
め
、
結
果
と
し
て
会
社
の
成
長
に
つ
な
が

り
ま
す
。

評
価
制
度
を
「
査
定
の
仕
組
み
」
で
終
わ
ら
せ
ず
「
人
を
育
て
る
仕
組
み
」
と
し
て

機
能
さ
せ
る
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
人
事
制
度
に
は
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

人事制度のつくり方シリーズ №６ 「『評価』は査定ではなく『成長支援』へ」

令和８年９月１日                                             株式会社経営支援センター  人事コンサルタントチーム   

人
事
制
度
の
お
悩
み
は
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
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