
テ
ー
マ
㉗
マ
イ
ナ
ス
オ
ー
ラ
は
組
織
を
壊
し
、
自
分
を
も
壊
す

◆
弊
社
の
実
践
訓

    

「
素
直
」
「
明
る
い
」
「
前
向
き
」
～
プ
ラ
ス
の
波
動
を
与
え
ろ
！

    

こ
れ
は
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー
（
ブ
リ
ン
グ
ア
ッ
プ
）
実
践
訓
の
中
の
一
節
で

す
。
仕
事
を
し
て
い
る
以
上
、
辛
く
苦
し
い
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。
周
囲
に

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
言
動
を
ま
き
散
ら
し
た
く
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う

な
と
き
に
こ
の
言
葉
を
想
い
出
し
、
思
い
と
ど
ま
る
の
で
す
。
ト
ッ
プ
営
業
の

方
で
マ
イ
ナ
ス
オ
ー
ラ
を
出
し
て
い
る
人
は
い
ま
せ
ん
。
成
果
を
上
げ
て
い
る

方
は
み
な
、
「
会
社
に
対
す
る
忠
誠
心
が
高
く
建
設
的
な
意
見
を
発
信
す
る
」
、

「
謙
虚
で
あ
り
、
部
下
や
後
輩
を
鼓
舞
す
る
言
動
を
行
う
」
、
「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

で
あ
り
、
前
向
き
に
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
る
」
と
い
う
特
長
を
持
っ
て
い
ま

す
。
逆
に
、
常
に
マ
イ
ナ
ス
オ
ー
ラ
を
出
し
て
い
る
方
は
周
囲
に
悪
影
響
を
与

え
る
の
み
な
ら
ず
、
自
分
に
も
そ
の
ス
ト
レ
ス
は
跳
ね
返
っ
て
く
る
の
で
す
。

私
の
子
供
の
幼
稚
園
の
卒
園
式
で
、
園
長
先
生
が
素
晴
ら
し
い
訓
示
を
述
べ
て

い
ま
し
た
。
ヘ
レ
ン
ケ
ラ
ー
の
有
名
な
言
葉
で
す
の
で
、
ご
存
じ
の
方
も
多
い

で
し
ょ
う
。

「
思
考
に
気
を
つ
け
な
さ
い
。
そ
れ
は
い
つ
か
言
葉
に
な
る
か
ら
。
」

「
言
葉
に
気
を
つ
け
な
さ
い
。
そ
れ
は
い
つ
か
行
動
に
な
る
か
ら
。
」

「
行
動
に
気
を
つ
け
な
さ
い
。
そ
れ
は
い
つ
か
習
慣
に
な
る
か
ら
。
」

「
習
慣
に
気
を
つ
け
な
さ
い
。
そ
れ
は
い
つ
か
性
格
に
な
る
か
ら
。
」

「
性
格
に
気
を
つ
け
な
さ
い
。
そ
れ
は
い
つ
か
運
命
に
な
る
か
ら
。
」

知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
思
考
は
自
分
の
運
命
を
決
め
て
し
ま
い
ま
す
。
私
た

ち
も
周
囲
に
プ
ラ
ス
の
波
動
を
与
え
る
べ
く
、
言
動
に
は
気
を
付
け
ま
し
ょ
う
。

◆
愚
痴
文
句
の
オ
ン
パ
レ
ー
ド

    

私
た
ち
は
顧
客
の
ご
支
援
を
行
う
際
、
現
状
分
析
の
た
め
、
社
員
の
方
、
特

に
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
の
方
と
面
談
を
行
い
ま
す
。
あ
る
不
動
産
会
社
の
課
長
Ａ

さ
ん
と
面
談
を
し
た
際
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
。
吉
田
「
う
ち
の
会
社
の
課
題
は

何
だ
と
思
い
ま
す
か
？
」
Ａ
さ
ん
「
戦
略
に
欠
如
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
今

度
企
画
し
て
い
る
マ
ン
シ
ョ
ン
も
立
地
が
悪
く
、
売
れ
な
い
で
し
ょ
う
。
こ
の

ま
ま
で
は
大
手
に
吸
収
合
併
さ
れ
て
し
ま
う
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
」

「
上
に
立
つ
幹
部
の
見
る
目
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ゴ
マ
す
り
ば
か
り
が
上
に
行
く

よ
う
な
会
社
で
す
。
」
「
組
織
的
な
動
き
が
出
来
て
い
ま
せ
ん
。
た
だ
の
個
人

商
店
で
す
。
ま
あ
問
題
だ
ら
け
の
会
社
で
す
よ
。
」
出
る
わ
出
る
わ
の
愚
痴
文

句
の
オ
ン
パ
レ
ー
ド
。
こ
の
よ
う
な
方
が
課
長
の
役
職
に
つ
い
て
い
る
の
が
不

思
議
で
な
り
ま
せ
ん
。
私
は
Ａ
さ
ん
に
「
そ
う
思
う
な
ら
自
分
が
行
動
し
て
、

そ
の
問
題
を
解
決
し
て
い
け
ば
よ
い
の
で
は
な
い
で
す
か
？
」
と
伝
え
た
と
こ

ろ
、
「
私
が
言
っ
た
と
こ
ろ
で
変
わ
り
ま
せ
ん
よ
」
と
の
回
答
。
残
念
な
が
ら
、

「
原
因
他
人
論
で
あ
り
、
周
囲
に
悪
影
響
を
与
え
る
可
能
性
が
あ
る
。
上
に
立

つ
人
間
と
し
て
は
、
不
適
格
」
と
社
長
に
報
告
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

ど
の
組
織
に
も
こ
の
よ
う
な
マ
イ
ナ
ス
オ
ー
ラ
を
ま
き
散
ら
す
方
は
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
方
は
次
の
共
通
点
が
あ
り
ま
す
。

①
会
社
に
対
す
る
不
平
不
満
が
多
い

    

全
て
が
原
因
他
人
論
。
「
上
司
が
悪
い
、
ル
ー
ル
が
悪
い
、
商
品
が
悪
い
」

確
か
に
会
社
は
矛
盾
の
宝
庫
で
す
の
で
、
必
ず
し
も
優
秀
な
方
が
上
司
と
い
う

わ
け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
し
、
完
璧
な
ル
ー
ル
や
商
品
も
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

愚
痴
文
句
を
言
っ
て
も
現
状
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。
自
分
が
行
動
し
、
そ
の
矛
盾

を
解
決
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
陰
で
会
社
批
判
を
繰
り
返
す
の
は
組
織
に

非
常
に
悪
影
響
を
与
え
ま
す
。

②
上
司
、
同
僚
に
対
し
否
定
的

陰
口
が
多
い
の
が
目
立
ち
ま
す
。
居
酒
屋
な
ど
で
上
司
や
同
僚
の
悪
口
を
肴

に
酒
を
飲
む
と
い
う
陰
湿
な
行
為
に
同
僚
や
後
輩
を
巻
き
込
み
、
い
つ
も
ま
わ

り
を
暗
い
雰
囲
気
に
し
て
し
ま
い
ま
す
。

③
失
敗
イ
メ
ー
ジ
が
先
行

何
か
に
取
り
組
む
と
き
、
常
に
上
手
く
い
か
な
い
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し
ま
す
。

頭
の
中
に
失
敗
イ
メ
ー
ジ
が
浮
か
ん
で
い
る
た
め
か
周
囲
に
対
し
て
、
後
ろ
向

き
な
発
言
が
多
く
な
り
チ
ー
ム
の
士
気
を
落
と
す
引
き
金
に
な
っ
て
い
ま
す
。

④
諦
め
が
早
い

上
手
く
い
か
な
く
て
当
然
と
い
う
意
識
が
強
い
か
ら
か
、
問
題
に
ぶ
つ
か
っ

た
時
に
、
そ
れ
を
何
と
か
し
よ
う
と
い
う
執
念
や
、
創
意
工
夫
が
希
薄
で
諦
め

る
こ
と
が
多
い
で
す
。
す
ぐ
に
投
げ
出
し
て
し
ま
う
為
、
周
囲
も
冷
め
て
し
ま

う
の
で
す
。

⑤
人
を
腐
ら
せ
る
発
言
が
多
い

仲
間
を
発
奮
さ
せ
る
よ
う
な
発
言
を
し
て
く
れ
れ
ば
良
い
の
で
す
が
、
む
し

ろ
怒
ら
せ
た
り
、
や
る
気
を
失
わ
せ
る
言
動
が
多
く
、
組
織
を
腐
ら
せ
て
し
ま

い
ま
す
。

◆
プ
ラ
ス
の
波
動
を
与
え
続
け
よ
う  

    

私
た
ち
は
周
囲
に
プ
ラ
ス
の
波
動
を
与
え
、
組
織
全
体
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
風

を
吹
か
せ
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
取
り
組
む
こ
と
は
次
の
通
り

で
す
。

①
過
去
よ
り
未
来
志
向

    

物
事
が
う
ま
く
進
ま
な
か
っ
た
と
き
、
原
因
究
明
を
行
う
こ
と
は
重
要
で
す
。

し
か
し
「
な
ぜ
、
こ
ん
な
こ
と
を
し
た
ん
だ
？
」
「
お
前
の
こ
れ
が
ダ
メ
」
と

詰
問
に
終
始
し
て
し
ま
う
と
ヤ
ル
気
を
失
わ
せ
ま
す
。
過
去
を
変
え
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
重
要
な
こ
と
は
「
今
後
何
に
取
り
組
む
か
」
未
来
に
目
を
向
け

る
こ
と
で
す
。

②
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
言
動

    
「
い
や
だ
な
あ
」
で
は
な
く
「
頑
張
ろ
う
」
、
「
こ
れ
を
や
っ
て
は
い
け
な

い
」
よ
り
も
「
こ
う
し
た
方
が
良
い
」
マ
イ
ナ
ス
な
言
葉
で
は
な
く
、
プ
ラ
ス

の
言
葉
に
置
き
換
え
る
習
慣
を
つ
け
る
こ
と
。

③
お
互
い
を
尊
重
し
、
感
謝
の
言
葉
が
飛
び
交
う
組
織

    

仕
事
は
一
人
で
行
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
チ
ー
ム
で
行
う
も
の
。
互
い

を
尊
重
し
「
あ
り
が
と
う
」
の
言
葉
が
頻
繁
に
取
り
交
わ
さ
れ
る
組
織
が
理
想
。

【
ポ
イ
ン
ト
】    

    

プ
ラ
ス
思
考
は
仕
事
の
原
動
力
。
自
ら
が
ム
ー
ド
メ
ー
カ
ー
と
な
り
、
仕
事

に
前
向
き
に
取
り
組
み
、
組
織
に
良
い
影
響
を
与
え
る
よ
う
心
が
け
ま
し
ょ
う
。

NO.２７     『最強の営業部隊をつくるリーダーの条件』
令和８年９月１日                                                        株式会社経営支援センター  チーフコンサルタント 吉田 敬真

  

吉田 敬真：1980年生まれ。講師（営業コンサルティング・マネジメント研修を得意とする）。早稲田大学卒業後、大手保険会社勤務後、経営支援 
                  センター入社。国吉拡の秘書を 経験後、事業の立ち上げを担い、新規開拓で実績を挙げ事業を軌道に乗せる。年間200回以上登壇する。

営
業
担
当
者
向
け
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
「
目
標
達
成
！
成
果
を
上
げ
る
営
業
担
当
者

の
掟
２
５
」
販
売
中
。
１
０
５
社
１
８
０
０
冊
以
上
購
入
い
た
だ
き
ま
し
た
！
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