
～
「
な
ぜ
、
こ
の
給
与
な
の
か
」
を
説
明
で
き
る
仕
組
み
に
～

■
給
与
は
「
生
活
の
た
め
」
だ
け
で
は
な
い

給
与
は
、
社
員
と
そ
の
家
族
の
生
活
を
支
え
る
大
切
な
も
の
で
す
。
そ
の
た
め
、

こ
れ
ま
で
の
日
本
企
業
で
は
、
年
齢
や
勤
続
年
数
、
家
族
構
成
な
ど
を
考
慮
し
た

「
生
活
給
」
と
い
う
考
え
方
が
広
く
取
り
入
れ
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
年
齢
や
勤
続

年
数
と
と
も
に
給
与
が
上
が
っ
て
い
く
仕
組
み
に
は
、
社
員
が
安
心
し
て
長
く
働

け
る
と
い
う
良
さ
が
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
働
き
方
や
価
値
観
が
多
様
化
し
、
中
採
用
や
若
手
社
員
が
増
え
る
中
、

「
年
齢
が
上
だ
か
ら
給
与
も
高
い
」
「
長
く
勤
め
て
い
る
か
ら
給
与
が
上
が
る
」

と
い
う
考
え
方
だ
け
で
は
、
社
員
の
納
得
を
得
に
く
く
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
報
酬
（
賃
金
）
制
度
で
大
切
に
な
る
の
は
、
生
活
の
安
定
に
も

配
慮
し
な
が
ら
、
「
な
ぜ
自
分
の
給
与
は
こ
の
金
額
な
の
か
」
を
社
員
が
理
解

で
き
る
こ
と
で
す
。

■
着
眼
点
①
「
何
に
対
し
て
払
う
の
か
」
を
明
確
に
す
る

報
酬
制
度
を
考
え
る
う
え
で
、
ま
ず
明
確
に
し
た
い
の
が
「
会
社
は
何
に
対
し

て
給
与
を
払
う
の
か
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
年
齢
や
勤
続
年
数
な
の
か
、
担
っ
て

い
る
役
割
な
の
か
、
仕
事
の
難
易
度
な
の
か
、
能
力
や
技
能
な
の
か
、
あ
る
い
は

成
果
や
会
社
へ
の
貢
献
な
の
か
。

こ
れ
ら
が
曖
昧
な
ま
ま
で
は
、
社
員
か
ら
見
て
給
与
の
違
い
が
分
か
り
ま
せ
ん
。

大
切
な
の
は
、
会
社
と
し
て
報
酬
に
反
映
す
る
要
素
を
整
理
し
、
そ
の
考
え
方

を
社
員
に
伝
え
る
こ
と
で
す
。

報
酬
制
度
は
単
な
る
給
与
計
算
の
ル
ー
ル
で
は
な
く
、
「
会
社
が
何
を
大
切
に

し
て
い
る
か
」
を
社
員
に
伝
え
る
仕
組
み
で
も
あ
り
ま
す
。

■
着
眼
点
②
「
頑
張
り
」
と
報
酬
を
つ
な
げ
る

社
員
の
不
満
と
し
て
多
い
の
が
、
「
頑
張
っ
て
も
給
与
が
変
わ
ら
な
い
」
「
成

果
を
出
し
て
い
る
人
と
そ
う
で
な
い
人
の
差
が
な
い
」
と
い
う
も
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
す
べ
て
を
成
果
だ
け
で
決
め
れ
ば
よ
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
役
割
が
大
き
く
な
っ
た
、
仕
事
の
幅
が
広
が
っ
た
、
技
能
が
向
上

し
た
、
成
果
を
上
げ
た
と
い
っ
た
成
長
や
貢
献
が
、
何
ら
か
の
形
で
処
遇
に
反
映

さ
れ
る
こ
と
は
重
要
で
す
。

「
成
長
す
れ
ば
次
の
等
級
へ
」
「
役
割
が
上
が
れ
ば
基
本
給
や
手
当
へ
」
「
成
果

や
貢
献
は
賞
与
へ
」
な
ど
、
成
長
・
役
割
・
成
果
と
報
酬
の
つ
な
が
り
を
見
え

る
化
す
る
こ
と
で
、
社
員
に
と
っ
て
将
来
の
目
標
も
分
か
り
や
す
く
な
り
ま
す
。

■
着
眼
点
③
「
公
平
」
と
「
一
律
」
は
違
う

報
酬
制
度
で
は
「
公
平
性
」
が
重
要
で
す
が
、
公
平
と
は
全
員
を
同
じ
よ
う
に

処
遇
す
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
担
っ
て
い
る
役
割
や
責
任
、
仕
事
の
難
易
度
、

成
果
や
貢
献
が
違
え
ば
、
報
酬
に
違
い
が
生
じ
る
の
は
当
然
で
す
。
重
要
な
の
は
、

そ
の
違
い
に
つ
い
て
社
員
が
「
な
る
ほ
ど
」
と
理
解
で
き
る
こ
と
で
す
。
「
同
じ
だ

か
ら
公
平
」
で
は
な
く
、
「
違
い
に
理
由
が
あ
る
か
ら
公
平
」
と
い
う

考
え
方
が
、
こ
れ
か
ら
の
報
酬
制
度
で
は
大
切
に
な
り
ま
す
。

■
着
眼
点
④
「
金
額
」
だ
け
で
な
く
「
決
め
方
」
を
伝
え
る

給
与
に
対
す
る
納
得
感
は
金
額
の
高
さ
だ
け
で
決
ま
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

「
な
ぜ
こ
の
基
本
給
な
の
か
」
「
な
ぜ
今
回
の
昇
給
額
な
の
か
」
「
な
ぜ
こ
の
賞
与

額
な
の
か
」
が
説
明
さ
れ
な
い
と
、
不
満
や
不
信
感
に
つ
な
が
り
ま
す
。
等
級
、
評

価
、
基
本
給
、
手
当
、
賞
与
が
ど
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
か
を
分
か
り
や
す

く
し
、
社
員
へ
説
明
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
制
度
を
つ
く
っ
て
終
わ
り
で
は
な
く

、
会
社
の
考
え
方
を
伝
え
上
司
が
社
員
に
説
明
で
き
る
状
態
に
す
る
。

報
酬
の
「
見
え
る
化
」
と
「
説
明
」
が
納
得
感
を
高
め
ま
す
。

■
着
眼
点
⑤
「
将
来
が
見
え
る
」
報
酬
制
度
に
す
る

社
員
に
と
っ
て
重
要
な
の
は
現
在
の
給
与
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
「
こ
の
会
社

で
成
長
す
る
と
、
将
来
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
い
、
ど
の
く
ら
い
の
処
遇
を
目
指
せ

る
の
か
」
が
見
え
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

等
級
や
役
職
、
キ
ャ
リ
ア
と
賃
金
水
準
の
関
係
を
示
す
こ
と
で
、
社
員
は
自
分
の
将

来
を
描
き
や
す
く
な
り
ま
す
。
報
酬
制
度
は
過
去
の
働
き
に
対
す
る
対
価
だ
け
で
は

な
く
、
「
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
に
成
長
し
て
ほ
し
い
か
」
を
示
す
会
社
か
ら
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
も
あ
る
の
で
す
。

■
ま
と
め

こ
れ
か
ら
の
報
酬
制
度
は
、
「
生
活
給
を
な
く
し
て
成
果
給
に
す
る
」
と
い
う
単
純

な
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
生
活
の
安
定
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
役
割
・
能
力
・
成
長

・
成
果
な
ど
を
適
切
に
組
み
合
わ
せ
、
社
員
が
「
な
ぜ
こ
の
給
与
な
の
か
」
を
理
解

で
き
る
仕
組
み
に
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
「
い
く
ら
も
ら
え
る
か
」
か
ら
、

「
な
ぜ
こ
の
金
額
な
の
か
」
へ
。
そ
し
て
、
「
何
を
頑
張
れ
ば
次
の
処
遇
に
つ
な
が

る
の
か
」
が
分
か
れ
ば
、
報
酬
は
単
な
る
生
活
の
た
め
の
お
金
で
は
な
く
、
社
員
の

成
長
や
挑
戦
を
後
押
し
す
る
も
の
に
な
り
ま
す
。
給
与
の
高
い
・
低
い
だ
け
で
満
足

度
を
考
え
る
の
で
は
な
く
、
会
社
の
考
え
方
が

伝
わ
り
、
社
員
が
納
得
で
き
る
報
酬
制
度
を
つ
く
る
こ
と
。
そ
れ
が
、
人
材
の
定
着

と
成
長
、
そ
し
て
会
社
の
持
続
的
な
成
長
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で
す
。

人事制度のつくり方シリーズ №７ 「『報酬』は生活給から『納得感』へ」

令和８年10月１日                                                 株式会社経営支援センター  人事コンサルタントチーム   

人
事
制
度
の
お
悩
み
は
お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
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