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儲
け
の
ヒ
ミ
ツ

■
価
格
転
嫁
が
出
来
な
い
企
業
は
収
益
が
低
迷
す
る

中
東
問
題
、
物
流
費
、
人
件
費
が
高
騰
し
物
価
高
、
資

材
高
が
続
い
て
い
る
。
こ
の
１
０
月
飲
食
料
品
で
な
ん
と

３
１
０
０
品
目
が
値
上
げ
。
こ
れ
で
終
わ
り
で
は
な
い
。

最
低
で
も
３
～
４
年
は
続
く
。
評
論
家
は
価
格
転
嫁
と
簡

単
に
口
に
す
る
が
、
そ
う
生
易
し
い
こ
と
で
は
な
い
。
例

え
ば
大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
が
価
格
改
定
を
実
行
す
る
。
そ

こ
か
ら
商
社→

問
屋→

小
売
り
の
商
流
だ
。
小
売
り
も
一

昔
の
商
店
と
は
違
い
イ
オ
ン
や
地
元
ス
ー
パ
ー
は
販
売
力

が
強
固
。
流
通
過
程
の
商
社
、
問
屋
は
中
小
企
業
が
中
心
。

メ
ー
カ
ー
の
値
上
げ
を
大
手
小
売
業
に
全
て
価
格
転
嫁
す

る
の
は
非
常
に
困
難
。
そ
こ
で
収
益
が
悪
化
す
る
。
こ
れ

か
ら
先
、
中
小
企
業
の
収
益
格
差
が
一
段
と
高
ま
る
。

■
縮
小
す
る
市
場
で
も
値
上
げ
、
価
格
転
嫁
は
出
来
る

中
部
地
方
に
拠
店
を
置
く
自
動
車
板
金
塗
装
業
の
Ａ
社
。

こ
の
数
年
の
業
績
向
上
に
は
目
を
見
張
る
。
売
上
高
は
毎

年
１
０
％
以
上
伸
び
、
前
期
は
４
億
を
超
え
、
経
常
利
益

１
億
を
達
成
。
経
常
利
益
率
は
２
５
％
を
誇
る
。
経
営
の

質
が
高
く
中
身
が
良
い
企
業
だ
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
分
析

す
る
と
①
健
全
経
営→

②
毎
年
設
備
投
資→

③
技
術
力
向

上→

④
値
上
げ→

⑤
大
幅
な
黒
字→

⑥
給
与
、
休
日
増
で

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ→

⑦
好
条
件
で
の
採
用
。

顧
客
か
ら
の
評
価
も
抜
群
。
値
上
げ
、
価
格
転
嫁
で
き
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
の
ポ
イ
ン
ト
は
次
の
８
点
。

１
．
顧
客
と
の
取
引
理
由
に
自
社
の
強
み
が
隠
さ
れ
て
い
る

ダ
イ
ソ
ー
の
強
み
は
低
価
格
で
圧
倒
的
な
品
数
と
開
発

力
。
無
印
良
品
は
無
添
加
、
自
然
素
材
に
特
徴
を
打
ち
出

す
。
強
味
を
打
ち
出
せ
る
ビ
ジ
ネ
ス
は
付
加
価
値
が
あ
り

収
益
力
も
高
い
。
実
は
強
み
を
一
番
良
く
知
っ
て
い
る
の

は
既
存
の
得
意
先
だ
。
な
ぜ
我
が
社
と
取
引
し
て
い
る
の

か
。
そ
の
取
引
理
由
を
明
確
に
す
る
。
更
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
し
競
合
と
圧
倒
的
差
別
化
を
図
る
。
強
み
の
あ
る

企
業
こ
そ
価
格
転
嫁
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
。

２
．
仕
入
れ
て
販
売
す
る
だ
け
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
儲
か
ら
な
い

切
る
（
カ
ッ
ト
す
る
）
、
組
み
立
て
る
、
加
工
す
る
、

何
だ
か
の
付
加
価
値
を
提
供
す
る
こ
と
だ
。
例
え
ば
ス
ー

パ
ー
。
パ
ー
ト
、
ア
ル
バ
イ
ト
の
人
手
不
足
が
問
題
に
な

っ
て
い
る
。
カ
ッ
ト
野
菜
と
し
て
納
め
る
。
惣
菜
コ
ー
ナ

ー
で
は
商
品
を
パ
ッ
キ
ン
グ
す
る
。
顧
客
の
経
営
課
題
を

解
決
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
営
業
の
視
点
が
重
要
。

３
．
小
ロ
ッ
ト
対
応
、
短
納
期
＝
高
い
競
争
力
と
な
る

大
企
業
が
な
か
な
か
踏
み
込
め
な
い
領
域
。
小
ロ
ッ
ト

対
応
や
短
納
期
に
対
応
す
る
に
は
設
備
投
資
や
そ
れ
な
り

の
在
庫
も
必
要
。
経
営
を
一
言
で
表
現
す
る
と
バ
ラ
ン
ス
。

投
資
コ
ス
ト
、
在
庫
リ
ス
ク
を
上
回
る
値
決
め
で
営
業
利

益
が
確
保
で
き
れ
ば
何
ら
問
題
は
無
い
。
む
し
ろ
強
み
に

創
刊
よ
り
３
１
年
目
（
第
１
号
１
９
９
６
年
１
０
月
）
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価
格
転
嫁
が
出
来
る
企
業
の
条
件

ワンポイントトーク【 会社は利益が無ければ存続できず。顧客志向を追求し、価格主導権を握れ！！ 】

な
り
他
社
の
追
随
を
許
さ
な
い
。

４
．
安
定
し
た
品
質

顧
客
の
選
択
肢
も
様
々
。
企
業
規
模
が
大
き
く
な
る
と

ど
う
し
て
も
こ
れ
ま
で
の
実
績
を
重
視
し
特
に
品
質
に
こ

だ
わ
る
。
高
品
質
は
ブ
ラ
ン
ド
で
あ
り
安
心
感
、
安
定
感

が
あ
る
。
安
く
て
も
品
質
に
問
題
が
あ
れ
ば
高
く
て
も
高

品
質
を
選
ぶ
。
品
質
と
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
横
綱
で
あ
る
。

５
．
製
品
（ 

商
品
＋
情
報
提
供
、
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
）で
勝
つ

顧
客
は
何
を
持
っ
て
価
格
と
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

商
品
は
確
か
に
安
い
。
し
か
し
ク
レ
ー
ム
も
多
く
日
頃
の

情
報
提
供
や
ア
フ
タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
も
イ
マ
イ
チ
。
商
品
と

製
品
の
定
義
を
見
直
す
こ
と
だ
。
安
い
だ
け
で
売
れ
る
時

代
で
は
な
い
。
こ
れ
こ
そ
企
業
文
化
で
あ
り
社
風
な
の
だ
。

６
．
小
（  
狭 
）エ 

リ
ア×

高
シ
ェ
ア×

ス
ピ
ー
ド

小
さ
な
（
狭
い
）
エ
リ
ア
で
高
シ
ェ
ア
と
な
れ
ば
効
率

も
よ
く
収
益
力
も
高
ま
る
。
こ
れ
が
「
地
域
一
番
店
」
。

そ
こ
に
ス
ピ
ー
ド
見
積
も
り
、
ス
ピ
ー
ド
提
案
、
ス
ピ
ー

ド
配
送
等
、
あ
ら
ゆ
る
ス
ピ
ー
ド
が
加
わ
れ
ば
一
段
と
優

位
性
が
高
ま
る
。
速
い
は
顧
客
か
ら
見
る
と
「
熱
心
」
。

知
名
度
も
抜
群
で
何
か
あ
っ
た
と
き
に
顧
客
か
ら
最
初
に

連
絡
が
来
る
フ
ァ
ー
ス
ト
コ
ー
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
と
な
る
。

７
．
総
合
か
ら
専
門
へ
。
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団

あ
れ
だ
け
強
か
っ
た
総
合
ス
ー
パ
ー
、
総
合
電
機
は
い
ま
や

見
る
影
も
な
い
。
「
専
門
特
化
型
」
時
代
へ
突
入
し
た
。
弁
護

士
、
会
計
士
、
税
理
士
、
で
も
特
定
分
野
で
の
専
門
性
が
な
い

と
厳
し
い
時
代
と
な
っ
た
。
資
格
制
度
を
充
実
さ
せ
、
よ
り
専

門
性
の
高
い
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
で
利
益
率
が
圧
倒
的
に
高

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
確
立
で
き
る
。

８
．
粗
利
益
率
の
低
い
商
品
ほ
ど
価
格
転
嫁
は
難
し
い

キ
ー
エ
ン
ス
の
粗
利
益
率
は
８
０
％
前
後
。
間
違
い
な

く
価
格
転
嫁
は
順
調
に
進
む
は
ず
だ
。
逆
に
粗
利
益
率
の

低
い
商
品
は
付
加
価
値
が
低
く
、
ど
こ
か
ら
で
も
仕
入
れ

ら
れ
る
。
競
争
は
厳
し
く
価
格
転
嫁
ど
こ
ろ
か
、
価
格
を

下
げ
て
く
れ
と
言
わ
れ
る
始
末
。
自
社
商
品
や
Ｐ
Ｂ
商
品

等
、
粗
利
益
率
の
高
い
商
品
開
発
が
今
後
、
肝
と
な
る
。

■
顧
客
の
真
の
要
望
を
満
た
し
て
い
る
か
を
考
え
よ
う

安
売
り
と
は
低
粗
利
益
率
の
こ
と
だ
。
何
よ
り
安
売
り

日
本
一
の
企
業
は
存
在
し
な
い
。
薄
利
で
は
上
昇
す
る
コ

ス
ト
を
吸
収
で
き
な
い
。
い
ま
最
も
重
要
な
事
は
顧
客
の

真
の
要
望
、
お
困
り
ご
と
を
引
き
出
す
こ
と
で
あ
る
。
そ

れ
を
ト
コ
ト
ン
追
求
す
る
こ
と
だ
。
究
極
、
そ
う
す
る
こ

と
で
吸
収
力
高
い
組
織
と
な
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
は

顧
客
志
向
か
ら
生
ま
れ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
価
格
転
嫁
が
可

能
と
な
り
、
価
格
主
導
権
が
取
れ
る
。
そ
れ
は
本
物
の
顧

客
視
点
に
立
っ
た
企
業
だ
け
が
実
現
で
き
る
。

（
株
式
会
社
経
営
支
援
セ
ン
タ
ー

国
吉
拡
）


	スライド 1

